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MENSAGEM AOS SERVIDORES E SERVIDORAS

Este documento intitulado de Plano de Integridade da Secretaria de Estado de Fazenda — PI-
SEF € um chamamento a todos os servidores desta Secretaria, para que possamos ampliar e
desenvolver, em todas as instancias de trabalho, a transparéncia, a obediéncia as normas, o
controle social, a ética e a integridade, com a finalidade de construir um ambiente de plena
confianca e sermos capazes de, como finalidade precipua de atuagao, entregar resultados cada
vez melhores para a sociedade.

Com essa visao, neste plano sdo apresentados os objetivos, oportunidades de melhoria e a
proposicao de agdes destinadas ao fortalecimento da instituicdo, a manuten¢do de uma cultura
sustentavel de integridade institucional, de um sistema de governanga abrangente, que possa
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, o crescimento econdémico, o progresso social
do estado, por meio da aplicagao efetiva de politicas, diretrizes e cddigos de ética e de conduta,
bem como do tratamento adequado de riscos a integridade.

De modo especial, este normativo visa a constru¢ao de um ambiente de credibilidade, suporte
fundamental para a nossa missao de implementar politicas publicas que garantam a justica
fiscal, o equilibrio das contas publicas e o desenvolvimento de a¢des de governo, em beneficio
da sociedade mineira.

Respeitosamente,

Gustavo de Oliveira Barbosa
Secretario de Estado de Fazenda
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SIGLAS

ACS - Assessoria de Comunicacao Social SEF/MG

AE — Assessoria Estratégica

AF — Administracdo Fazendaria

AGE — Advocacia-Geral do Estado

AJUR — Assessoria Juridica

ARF — Assessoria de Recuperagao Fiscal

CCMG - Conselho de Contribuintes do Estado de Minas Gerais

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIRC — Comité de Integridade, Riscos e Controles

CS - Controladoria Setorial da SEF/MG

DF — Delegacia Fiscal

GAB/SEC — Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda

GIRC - Instancia de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos
LAl — Lei de Acesso a Informacao

NUCON - Nucleo de Conformidade e Gestao de Riscos

PI-SEF — Plano de Integridade da SEF/MG

PMPI — Plano Mineiro de Promogao da Integridade

SAIF — Superintendéncia de Arrecadagao e Informagdes Fiscais

SCGA - Superintendéncia Central de Governanca de Ativos e da Divida Publica
SEF/MG - Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

SEPLAG/MG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais
SPGF - Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas

SRE — Subsecretaria da Receita Estadual

SRF — Superintendéncia Regional da Fazenda

STE — Subsecretaria do Tesouro Estadual

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagado

TCEMG - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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A SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

1. Identidade Organizacional

MISSAO
A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais — SEF/MG tem como Misséo Institucional prover

e gerir os recursos financeiros do Estado, formulando e implementando politicas que garantam a

justica fiscal, o equilibrio das contas publicas e o desenvolvimento de acGes de governo, em

beneficio da sociedade mineira.

NEGOCIO
Provimento e gestdo dos recursos financeiros do Estado.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia no cumprimento da sua missdo por:

possuir um Fisco reconhecido como justo, eficaz e com acbes transparentes;

contar com um quadro de funcionarios qualificados, motivados e comprometidos com o
seu trabalho;

responder as mudancas agindo com flexibilidade diante da variagdo dos cenérios politico,
econdmico e social;

alcancar o equilibrio estrutural das contas publicas;

contribuir para a transformagdo de Minas Gerais no melhor Estado para se viver, trabalhar
e investir.

VALORES

Efetividade: a SEF/MG, por meio de uma melhor aplicagdo dos recursos humanos, materiais
e institucionais, buscara atingir resultados que contribuam para a prestacdo de servicos
publicos de qualidade.

Etica: a atuacdo da SEF/MG e de cada um dos servidores serd pautada nos principios da
lealdade, impessoalidade, moralidade, probidade administrativa e respeito para com a
instituicao.

Justica Fiscal: a SEF/MG promovera justica fiscal, obedecendo ao principio da legalidade
tributaria, aplicando tratamento igualitario entre os contribuintes, e coibindo a sonegacao.

Qualidade: a SEF/MG buscara a qualidade dos seus resultados por meio de um trabalho
competente e participativo, objetivando a satisfagdo do cliente, em conformidade com seus
anseios e exigéncias, e a qualidade de vida de seus servidores.

Responsabilidade Social: a atuacdo da SEF/MG devera se basear em a¢des que visem a
proteger e melhorar o bem-estar da sociedade.

Transparéncia: a SEF/MG tornara visiveis e acessiveis a sociedade, sem prejuizo do sigilo
fiscal, as acOes institucionais, as decisdes administrativas e os valores de receitas e gastos
publicos.
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2. Estrutura Organica

A Lei Estadual n° 23.304, de 30 de maio de 2019, em seus art. 18 e 34, dispde a seguinte
estrutura organica da Secretaria de Estado de Fazenda:

| - Gabinete;
[l — Controladoria Setorial;
[l — Assessoria Juridica;
IV - Assessoria de Comunicacado Social;
V - Assessoria Estratégica;
VI - Corregedoria;
VIl — Assessoria de Recuperacao Fiscal;
VIII - Subsecretaria da Receita Estadual:
a) Superintendéncia de Fiscalizacao;
b) Superintendéncia de Crédito e Cobranga;
¢) Superintendéncia de Tributacao;
d) Superintendéncia de Arrecadacao e Informacgdes Fiscais;

e) Superintendéncias Regionais da Fazenda.

IX — Subsecretaria do Tesouro Estadual:
a) Superintendéncia Central de Administracdo Financeira;
b) Superintendéncia Central de Governanca de Ativos e da Divida Publica;

c) Superintendéncia Central de Contabilidade Governamental.

X - Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas.

XI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.

3. Organograma da SEF/MG

O organograma da SEF/MG que refletird a estrutura organica definida no art. 10° do Decreto
n° 47.686, de 26 de julho de 2019, regulamentando o disposto na Lei n°® 23.304, de 30 de maio
de 2019, podera ser acessado pelo link abaixo:

http://www.fazenda.mg.gov.br/secretaria/Organograma/ORGANOGRAMA_SEF.pdf
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4. Competéncias e Atribuicoes

A Lei Estadual n° 23.304, de 30 de maio de 2019, em seu art. 33, dispde que a
Secretaria de Estado de Fazenda — SEF/MG tem como competéncia planejar, organizar, dirigir,
coordenar, executar, controlar e avaliar as a¢des setoriais a cargo do Estado relativas:

| — a politica tributaria e fiscal;

Il — a gestdo dos recursos financeiros;

[l — as atividades pertinentes a gestdo da governanca corporativa estadual;

IV —a cooperagado na formulacao e na execugdo da politica energética;

V - a orientacdo normativa, a supervisao técnica e ao controle das atividades
contabeis relativas a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Estado;

VI — a administragdo da divida publica estadual, a coordenacao e a execugao da
politica de crédito publico e a centralizacdo e a guarda dos valores mobiliarios;

VIl — a supervisdo, a coordenacdo e ao controle das autarquias, fundagdes,
sociedades de economia mista e empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado,
na qualidade de patrocinador de plano de previdéncia complementar, para fins do disposto
na Lei Complementar Federal n® 108, de 29 de maio de 2001;

VIl — a proposicdo de diretrizes e estratégias relacionadas a participacao
acionaria do Estado nas empresas estatais;

IX — a participacdo na formulacdo da politica estadual de desenvolvimento
econdmico, no ambito de sua competéncia;

X — a formalizacdo e ao exercicio do controle do crédito tributario e dos
procedimentos relacionados a sua liquidagao;

Xl — a revisdo, em instancia administrativa, do crédito tributario constituido e
questionado pelo contribuinte;

Xl — a proposicao de anteprojetos de lei tributaria estadual, a garantia da
correta interpretacdo e aplicacdo da legislacdo tributaria e a conscientizacdo sobre o
significado social do tributo;

Xl - ao exercicio do controle das atividades econdmicas, na forma da legislacao
tributaria e fiscal, para assegurar a compatibilidade entre a real capacidade contributiva da
economia e a receita efetivamente arrecadada;

XIV - a aplicagdo de medidas administrativas e penalidades pecuniarias,
inclusive de representacdo para o procedimento criminal cabivel nos delitos contra a ordem
tributaria;

XV - a orientagdo, a apuragdo e a correicao disciplinar de seus servidores,
mediante a promocdo regular de acbes preventivas e a instauragdo de sindicancia e processo
administrativo disciplinar, bem como ao zelo por suas unidades administrativas e por seu
patrimonio, observadas as diretrizes estabelecidas pela CGE;
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XVl — a promocao de programas, projetos e atividades relativos ao
aperfeicoamento, a atualizacdo, a reciclagem, a especializagdo e ao treinamento dos servidores
da SEF, bem como ao desenvolvimento de estudos, pesquisas e programas educacionais,
inclusive cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, visando a obtencdo de niveis de
exceléncia no desempenho das atribui¢des institucionais da SEF;

XVII — ao acompanhamento da tramitagdo, na Assembleia Legislativa do Estado
e no Congresso Nacional, de projetos de lei que versem sobre matérias de interesse da SEF
relativas a administracao tributaria, tributacdo, fiscalizacdo, arrecadacdo, crédito tributario e
receitas ndo tributarias, prestando esclarecimentos e manifestando-se sobre o mérito desses
projetos;

XVIII — ao exercicio do poder de policia no ambito de sua competéncia.
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O PLANO DE INTEGRIDADE DA SEF/MG

5. Diretrizes para elaboracao do Plano

O presente documento visa a apresentar o Plano de Integridade da SEF/MG, para o exercicio
de 2019, elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Ordem de Servico GAB/SEF n°
013, de 13 de agosto de 2018.

Serviram de balizadores para o presente Plano:

— Asdiretrizes e os objetivos do Plano Mineiro de Promocao da Integridade — PMPI, contidos
nos artigos 3° e 5° do Decreto Estadual n.° 47.185, de 12 de maio de 2017, que tem como
pilares a ética, a probidade e o respeito as normas que regulamentam as relagdes entre a
administragdo publica e o setor privado;

— Os conceitos de integridade, as diretrizes e os eixos tematicos de integridade’ previstos
no Guia de Integridade Publica — Volume |, elaborado pela CGE, de maio de 2018, editado
para auxiliar gestores e técnicos de diversas areas e fun¢des do Governo do Estado de

Minas Gerais na compreensao de conceitos, no conhecimento de boas praticas e na
estruturagdo de planos especificos de integridade para o seu 6rgao ou entidade;

— A Resolugdo Conjunta SEPLAG/CGE n° 9.881/2018, de 24 de julho de 2018, que prevé
normativos legais para a regulamentacdo das Instancias de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles Internos (GIRC), dos temas Conflitos de interesse, nepotismo e
Planejamento Estratégico.

1 Eixos tematicos de Integridade: sdo tanto orientagdes quanto ferramentas para o desenho de acdes de

integridade e compliance. Embora parecam diferentes em complexidade, todos requerem estratégias bem definidas
de implementacdo e funcionamento.

O termo integridade - Deve ser entendido aqui em sentido amplo e abarca tanto a dimensdo da conduta ética
individual e da moralidade administrativa quanto o compromisso com a missdo institucional e a busca incessante
para alcancar os objetivos finalisticos das politicas publicas a cargo dos diversos érgéos e entidades que comp&em
o Estado.(..) cada 6rgdo e entidade deve pensar, desenhar e propor um conjunto de acdes sistematizadas que
possibilitem avancos em matéria de governanca, gestdo de riscos, controles internos, cumprimento dos
procedimentos e regulamentos, prevencdo de atos ilicitos, tratamento de denuncias, entre outros.

Politicas de Integridade - A integridade da organizacdo estd diretamente relacionada a sua disposicdo e
capacidade em manter-se fiel a missdo, visdo e valores difundidos interna e externamente. E de orientar-se pelo seu
planejamento estratégico, conferindo especial atencdo para os riscos que podem afetar o atingimento de seus
objetivos finalisticos.

Integridade Publica - Conjunto de acdes a serem desenvolvidas pelos 6rgados e entidades com o intuito de
promover a cultura da ética, integridade, transparéncia, accountability e o fortalecimento e aprimoramento da
estrutura de governanca, da gestdo de riscos, da aplicacdo efetiva de cddigos de conduta ética e da adocdo de
medidas de prevencdo de atos ilicitos.

10
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A SEF/MG podera ajustar o presente plano apds a publicacdo dos marcos normativos
referenciados no Anexo Unico da Resolucdo Conjunta SEPLAG/CGE n° 9.881/2018, em razdo
das normas e procedimentos expedidos pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéao -
SEPLAG/MG versarem sobre politicas transversais, a serem observadas por todos os érgados e
entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional.

6. Objetivos do Plano de Integridade da SEF/MG

Em consonancia com o Decreto n°® 47.185/2017, simplificadamente, sdo trés os objetivos do
PI/SEF:

- Estabelecer uma estrutura de governanga compativel com um ambiente de integridade e
cultura ética, orientada pelos principios da boa fé, honestidade, fidelidade ao interesse publico,
impessoalidade, dignidade e decoro no exercicio de suas funcdes, lealdade a instituicdo,
cortesia, transparéncia e eficiéncia;

- Promover a integragao institucional, mediante o planejamento e a execugdo de atividades
coordenadas no ambito da Administracdo Publica;

- Valorizar os procedimentos, instrumentos e mecanismos de controle interno da gestdo, com
énfase no incremento continuo da transparéncia publica, na avaliacao de riscos, na adogao de
medidas preventivas e no monitoramento continuo de suas atividades.

7. Providéncias adotadas na construcao do Plano

Na constru¢do do presente documento foram adotadas as seguintes fontes de dados e
informacdes, bem como providenciado:

a) Diagnostico de Integridade, Controle Social e Transparéncia dos érgaos e entidades da
Administracdo Publica Estadual, realizado pela CGE, em 2017, atualizado em agosto de
2018, sobre os aspectos de Integridade, Controle Social e Transparéncia no ambito do
Estado;

b) Levantamento de boas praticas de outros programas e planos de integridade implantados
por diversos 6rgaos da Administragcao Publica, direta e indireta, na esfera federal, estadual
e municipal, e de empresas privadas, com o intuito de se definirem as oportunidades de
melhoria;

c) Levantamento das a¢des de integridade implantadas na SEF/MG, indicadas no Anexo I,

acoes em desenvolvimento e planejadas, indicadas no Anexo lll, elaboradas pelas unidades
Administrativas da Secretaria;

11
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d) Levantamento dos riscos de integridade e estratégicos da Secretaria®, que serdo objetivo de
avaliacdo pela Controladoria Setorial - CS, indicados e conceituados na Matriz de Riscos —
Anexo 4,

e) Levantamento de a¢des para a elaboracao dos planos de monitoramento, comunicacao e
divulgagdo do Plano de Integridade, e capacitacao de seus agentes.

f) Elaboracao dos seguintes anexos:

Anexo |l - A¢des de integridade implantadas antes e apds a elaboragao do PI-SEF;
Anexo lll - Acdes de Integridade em desenvolvimento e previstas — 2019 - 2020;
Anexo |V — Matriz e Responsabilidade (matriz de designacao de responsabilidade);
Anexo V — Modelo de Matriz de Riscos.

8. Acoes do Plano de Integridade

As acBes do Plano de Integridade materializam os esforcos da Secretaria de Fazenda, reunindo
70 a¢des implantadas e 90 acbes previstas ou em construcao, totalizando 160 agoes (Anexos
Il e lll), definidas em todos os eixos tematicos de integridade, que se traduzem em
oportunidades de melhoria e fortalecimento do seu ambiente de integridade.

A seguir, uma breve explicagdo sobre o conceito e aplicagdo de cada um dos eixos tematicos:

Eixo 1 - Governanca e Comprometimento da Alta Administracao

Refere-se ao modo como os diversos atores se organizam, interagem e agem para obter boa
governanca. Engloba as instancias internas do 6rgdo e externas de governanca, fluxo de
informacdes, processos de trabalho e atividades relacionadas a avaliagdo, direcionamento de
monitoramento da instituicdo. O alcance de uma boa governanca pela instituicdo depende
fundamentalmente de definicdo e implantacdo de um sistema de governanca que seja, ao
mesmo tempo, simples e robusto (TCU, 2014).

As Instancias Centrais de Governanca Publica do Estado de Minas Gerais estao regulamentadas
pela Lei Estadual n.° 23.304, de 30 de maio de 2019 (que estabelece a estrutura organica do
Poder Executivo do Estado) e pelo Decreto Estadual n.° 47.077, de 16 de novembro de 2016.
(Dispde sobre a Camara de Orcamento e Financas). Trata-se dos:

- Grupos de coordenacdao de politicas publicas setoriais, compostos por Secretarios de Estado
encarregados da tomada de decisdes estratégicas e especializadas voltadas para a formulacdo, o
acompanhamento e a revisdo de politicas publicas estaduais e de seus projetos especificos que

2 Tem-se por riscos de integridade eventos que impactam nos objetivos deste PI-SEF, a exemplo de atos de
corrupgdo, fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta que comprometam os valores e padrdes
preconizados pela SEF/MG. Por riscos estratégicos entende-se as incertezas que podem comprometer os objetivos
estratégicos estabelecidos pela organizacao.

12
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demandem ou ndo a celebragdo de ajustes, acordos ou parcerias com outros 6rgdos e entidades
publicas ou privadas; bem como garantir a integracao entre as acbes governamentais, a atuacdo do
Estado de forma regionalizada; propor alternativas para o desenvolvimento social e econdmico; e zelar
pela responsabilidade na gestao fiscal e orcamentario-financeira; e

- A Camara de Orcamento e Finangas — COF, que tem como competéncia prestar apoio ao Governador
na definicdo de diretrizes e estratégias de governo para a conducdo das politicas orcamentarias,
financeira e patrimonial, especialmente em relacdo aos temas: administragdo de pessoal; orcamento e
financas; operacdes de crédito; parcerias publico-privadas; obras; e matérias afetas a 6rgdos, entidades,
sociedades de economia mista e empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado. (art. 3°,
Decreto n°® 47.077, de 16/11/2016)

Eixo 2 - Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos

Sdo procedimentos administrativos que estabelecem com clareza e de forma integrada o
conjunto de acgdes e iniciativas a serem adotados para que a instituicao alcance uma situacao
futura desejada, com base em um conjunto situacional existente no presente.

Eixo 3 — Controles Internos

Conjunto de rotinas, atividades, planos, métodos, regras, diretrizes e procedimentos
integrados que permeiam toda a infraestrutura da instituicdo, destinados a oferecer razoavel
seguranca na execucao das atividades e assegurar que os objetivos operacionais, taticos e
estratégicos sejam alcancados.

Eixo 4 - Conflito de Interesses e Nepotismo

Procedimentos que tratam da situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcao publica, especialmente tomando-se uma decisdo inapropriada ou
deixando de se cumprir alguma de suas responsabilidades profissionais.

O servidor das carreiras do grupo de atividades de Tributacao, Fiscalizacao e Arrecadagdo do
Poder Executivo do Estado de Minas Gerais (Auditores Fiscais e Gestores Fazendarios)
submete-se ao regime de dedicacdo exclusiva, em vista do disposto no art. 7° e seus paragrafos
da Lei Estadual n°® 15.464, de 13 de janeiro de 2005. A Unica exce¢do da-se em relagdo a
atividade de docéncia, "desde que haja compatibilidade de horario e ndo implique prejuizo ao
desempenho das atribui¢bes do cargo.”

Eixo 5 — Cédigo de Etica e Comissdo de Etica

Instrumentos basilares de todos os programas de integridade, e que devem traduzir, em
comandos simples e diretos, os valores e regras do érgao ou entidade (CGU, 2015).
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Trata-se dos canais de comunicacdao de integridade disponiveis ao cidaddo e aos
colaboradores da SEF/MG3, sendo que o encaminhamento, tratamento e atendimento dos
requerimentos, de denuncias, os pedidos de informagao, de orientagdes etc., protocolados por
meio dos canais de integridade, observam os procedimentos e responsabilidades contidas nos
orientativos e normativos legais, descritos no Quadro 1, a seguir:

Quadro 01: Canais de Comunicacao de Integridade

Objetivo

Canal

Endereco

Responsavel

Apresentar reclamacoes,

e-Ouv
Canal especifico para reclamagoes,

https://www.ouvidoriag

da SEF.

servidor.

criticas, sugestdes ou | criticas, sugestdes ou elogios sobre a | eral.mg.gov.br/ Ouvidoria-Geral
elogios prestacdo de servicos publicos pelos do Estado
6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual.
e-SIC - Sistema Eletronico do Servico | http://www.transparenc
gy de Informacdes ao Cidadao ia.mg.gov.br/acessoainf
requerimentos de acesso ¢ e ) 13.M9.9OV. : ASCOM/SEF
. - Canal especifico para atender aos | ormacao
a informacgdes. . N GAB/SEF
pedidos baseados na LAl - Lei ™~
e-S|C SEPLAG MG
Federal 12.527/2011 e Decreto . b
Estadual 45.969/2012. —_—
Apresentar duvida ou .
. . | Canal exclusivo para assuntos . -
consulta relacionada a . R i, . . Comissao de
- . relacionados a conduta e ética do | comissaodeetica .
conduta ética de servidor Etica

@fazenda.mg.gov.br

Apresentar denuncias ou
representacdo de infracdo
a cédigo de conduta ética
de servidor da SEF

Canal exclusivo para dendncias
relacionadas a conduta e ética do
servidor.

corregedoria@fazenda.
mg.gov.br

Corregedoria

Apresentar pedido de
autorizagdo ou consulta
sobre a existéncia de
conflito de interesses
entre as atribuicdes do
cargo e atividade privada
gue deseje desempenhar.

Canal exclusivo para esclarecimentos
de dudvidas que tratam de conflito de
interesses.

comissaodeetica@fazen
da.mg.gov.br

Comissdo de
Etica

Apresentar pedido de
orientagdes gerais sobre
0s servicos prestados pela
SEF/MG.

Fale Conosco — SEF

Canal exclusivo de atendimento
para o cidaddo/contribuinte que
necessita de orientacdes gerais
sobre os servicos prestados pela
SEF/MG, como duvidas relativas ao
pagamento de tributos estaduais,
aplicativos, declaragdes ao Fisco e
documentos eletronicos ou
encaminhamento de criticas e
sugestoes.

http://formulario.faleco
nosco.fazenda.mg.gov.
br/sefatendeweb/pages
/faleconoscoFormulario
Xhtml

ClickSEf-
i SCEIF

Fale Conosco

Subsecretaria da
Receita Estadual
(SRE/SEF)

3 Colaborador: pessoa fisica que (i) tenha vinculo funcional com a SEF (servidor efetivo ou temporario, requisitados,
ocupantes de cargos ou fungdes de confianca etc.), (i) preste servicos nas dependéncias fisicas do 6rgdo, mediante
contrato firmado com empresa interposta (servigos terceirizados) ou outro tipo de acordo congénere (estagiario),
ou (iii) atue como consultor nas dependéncias fisicas da SEF.
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duvidas  relativas ao
pagamento de tributos
estaduais, aplicativos,
declaracbes ao Fisco e
documentos eletronicos.

Canal exclusivo para sanar duvidas
relativas ao pagamento de tributos
estaduais, aplicativos, declaragdes ao
Fisco e documentos eletrénicos.

Para todo o estado de
Minas Gerais.

(31) 3069-6601 para
outros estados ou

paises e uso em celular.

Objetivo Canal Endereco Responsavel
Apresentar pedido de 155 - LIGMINAS
esclarecimentos de | Fale Conosco — SEF

Subsecretaria da
Receita Estadual
(SRE/SEF)

Eixo 7: Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas em qualquer instituicdo deve ser tratada de forma prioritaria e cada vez
mais estratégica. Posiciona-la entre as acOes prioritarias promove um ambiente de integridade,
ética, conformidade, valorizagdo e respeito as pessoas em suas multiplas dimensdes.

Eixo 8 — Transparéncia Publica e Controle Social

Todas as a¢des de transparéncia, sejam ativas ou passivas, convergem para um Unico objetivo,

que é o de instrumentalizar o controle social, permitindo que a populacdo, em qualquer lugar,
possa acompanhar os atos da administragdo publica.
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8.1. Acoes de apoio da Alta Administracao no ambito do Plano de Integridade

O quadro abaixo relaciona as principais acdes realizadas e planejadas pela Alta Administracao
no ambito do Plano de Integridade da SEF/MG.

Quadro 2: Agdes realizadas pela Alta Administragéo

ACAO

RESPONSAVEL

REALIZADO /
PLANEJADO

Publicacdo da Ordem de Servico n.°
013/2018 de instituicdo do GT do
Plano de Integridade

Secretario de Fazenda

Agosto de 2018

Aprovacao da 12 versdao do Plano de
Integridade.

Secretario de Fazenda

Agosto de 2019

Publicacdo de Resolucao SEF/MG
instituindo o Plano de Integridade.

Secretario de Fazenda

Agosto de 2019

Lancamento oficial do Plano de
Integridade.

Secretario de Fazenda

Agosto de 2019

Monitoramento das medidas de
integridade, por meio de boletim
trimestral.

Comité de Integridade,
Riscos e Controle (a ser
criado juntamente com o
PI-SEF)

Trimestral,
a partir de
Outubro/2019

Publicacdo de Resolucao SEF/MG
instituindo a Politica de Gestao de
Riscos — PGR, da SEF/MG, bem como
criando no ambito de sua estrutura, o
Comité Permanente de Governanca e
Gerenciamento de Riscos e Nucleos de
Gestao de Riscos, sendo 01 para cada
Subsecretaria da SEF, e 01 que
representara as areas-meio STl e SPGF.

Secretario de Fazenda

Outubro de 2019
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GESTAO DO PLANO DE INTEGRIDADE DA SEF/MG

Este capitulo busca definir instancias e formatos de coordenagao, supervisdo/monitoramento,
revisdo/atualizagdo e avaliagdo do Plano de Integridade da Secretaria de Estado de Fazenda.
Visando a efetividade das acbes planejadas, serdo designados os responsaveis pelo
acompanhamento da execucdo do plano de agdo, em carater formal, e estabelecida politica de
monitoramento e avaliagdo continua que confira dinamismo e promova constante atualizacao
das ac¢des e iniciativas propostas, ajustando-as conforme novas necessidades e novos riscos.

Foi utilizado na concepc¢do do presente plano o modelo das “Trés Linhas de Defesa”, também
chamado de “Trés Camadas”, que pode ser assim resumido, conforme Declaracdo de
Posicionamento® intitulada “As Trés Linhas de Defesa no gerenciamento eficaz de riscos e
controles”, publicada pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA):

— 12 Linha: Gestao operacional. Esta linha é representada pelo grupo que tem as funcdes de
gerenciar os proprios riscos. Sua responsabilidade é a de identificar, avaliar, controlar e
mitigar os riscos, conduzindo o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e
procedimentos internos, garantindo que as atividades estejam de acordo com os objetivos
planejados.

— 22 Linha: Gestao de Riscos e Conformidade. Tem a funcdo de controle de riscos e
supervisao. Nesta linha sdo desenvolvidos e implementados os procedimentos detalhados
de controles. Os gestores que estdo nessa linha sdo os responsaveis pela supervisdo da
execucao dos procedimentos na area operacional, de forma a assegurar que a primeira
linha de defesa opere conforme definido. Dentre suas fungdes, destacam-se as
competéncias para aprovar, monitorar, avaliar e aprimorar o Plano de Integridade.

— 32 Linha: Auditoria Interna. Constituida pelas auditorias internas no ambito da
Administracdo Publica, uma vez que sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa)
e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa).

A gestao do Plano de Integridade da SEF/MG, até que o Estado de Minas Gerais estabeleca as
“Instancias de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC)", referenciadas na
Resolucdao Conjunta SEPLAG/CGE n° 9.881/2018, contempla as trés linhas de defesa, conforme
a estrutura abaixo:

4 Declaracdo de Posicionamento faz parte da Estrutura Internacional de Préticas Profissionais — IPPE,
que € a estrutura conceitual que organiza as orientagdes oficiais promulgados pelo IIA.
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Na condugdo do Plano de Integridade, as trés linhas de defesa estdo assim organizadas:

— 12 Linha de defesa: Formada pelos gestores das unidades administrativas previstas no
decreto regulamentador das competéncias da SEF, em observancia aos controles
internos estabelecidos para os seus processos.

— 22 Linha de defesa: Formada por instancias organizacionais destinadas ao
planejamento, desenvolvimento, monitoramento e ajustes dos controles estabelecidos
na 12 linha de defesa, a exemplo do Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos
(CIRC), objeto de resolucdo do Secretario de Estado de Fazenda e do Nucleo de
Conformidade e Gestdo de Riscos — NUCON, no ambito da Subsecretaria da Receita
Estadual, criado pela Resolugao n° 5.220, de 28/12/2018.

— 32 Linha de defesa: Controladoria Setorial.

9. Execucao do Plano

O Plano de Acao materializa todos os esforcos do Plano de Integridade da Secretaria de Estado
de Fazenda, reunindo 160 ac¢des, definidas em todos os eixos tematicos, alcancando todas as
areas desta Secretaria e inUmeros stakeholders (agentes internos e externos) e com a
perspectiva de implementacdo de curto, médio e longo prazos. No Anexo Il é possivel ter
acesso ao Plano de Acdo completo, com a indicacdo dos responsaveis pela implementacao,
produtos esperados e prazos para conclusdo. Como desdobramento do Plano de Acéo, é
apresentada uma Matriz de Responsabilidade (Anexo IV) com o detalhamento de setores/
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atores internos responsaveis por executar, apoiar ou aprovar cada acdo. E importante destacar

que, diferentemente das outras fases da gestao do plano de integridade, a responsabilidade

pela execugdo das agdes é compartilhada entre atores das mais diversas areas.

10. Monitoramento, Revisao e Atualizacao do Plano de Integridade

Conforme tratado no item 8.1, o Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos - CIRC sera
responsavel pelo Supervisdo/ Monitoramento, Revisao e Atualizacdo do Plano de Integridade,
que se traduzem nas seguintes agoes:

a) Supervisdo/ Monitoramento: o monitoramento representa o acompanhamento continuo e

o controle sistematico da implementacdo das acdes do plano. Devera ser utilizada
ferramenta especifica para monitoramento da dinamica das ac¢bes, por meio eletronico,
objeto da Agdo n° 7, da CS, que conterd o Plano de Acdo (Anexos Il e lll). Deverdo ser
previstos reportes as instancias superiores e a Alta Administragao.

b) Revisdo: as unidades responsaveis pelas acdes realizardo revisdes sempre que 0 processo

de monitoramento apontar algum gargalo ou necessidade de ajuste. A revisdao pode ser
realizada em quaisquer campos da planilha de monitoramento, ou seja, no “Contetddo”,
“Responsaveis”, "Produtos” e “Prazos das ag¢des”. Todavia, as alteracbes devem ser
apresentadas e justificadas nos reportes as instancias superiores.

c) Atualizacdo: diferentemente da revisdo, o processo de atualizagdo do plano deve ter

periodicidade predefinida de modo a estruturar bases para analise comparativa e
avaliacdes. Além disso, implica em (re)definir, se for o caso, as bases conceituais e
estratégicas em que a versao anterior foi concebida, reunir atores em grupos de trabalho
para a elaboragao e redigir nova proposta.

Considerando que este documento traz a¢des de integridade ja desenvolvidas, em

desenvolvimento e de novas ag¢des propostas pelos gestores da Secretaria de Fazenda, sugere-
se que a primeira atualizacdo do documento ocorra em 12 (doze) meses.

Por se tratar do primeiro Plano de Integridade, eventuais normativos complementares poderdo
ensejar a necessidade de revisdo de prazos ou agdes aqui previstas. As eventuais alteragdes
deverdao ser comunicadas tempestivamente aos atores envolvidos no desenvolvimento do
plano.

11.Estratégias de Monitoramento
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As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as acdes previstas neste
Plano de Integridade e aprovadas pela Alta Administracao, com vistas a avaliar os resultados
alcancados pelo plano. No escopo do monitoramento continuo, incluem-se as medidas de
tratamento dos riscos a integridade, as medidas de fortalecimento das instancias relacionadas
ao tema e os meios de comunicacao e reporte utilizados pelo plano.

As acOes previstas no Quadro a seguir, terdo sempre uma ou mais unidades responsaveis e
todas as instancias de integridade participam como envolvidas ou em fung¢des de apoio.

Quadro 3: A¢des de Monitoramento do Plano de Integridade
ACOES RESPONSAVEIS PRAZO

Levantamento sobre a execucgdo das a¢des de | Responsaveis pelos !
Trimestralmente

integridade sugeridas no Plano processos (*) e CIRC.
Aplicacio e consolidacdo de  questionario ACS Anualmente.
de avaliacdo a integridade CIRC Julho/2020
Andlise do estdgio evolutivo das a¢des sugeridas
N . Acompanhamento
sob os aspectos de existéncia, qualidade e CIRC .
. Trimestral

efetividade
Analise Anual do Plano de Integridade CIRC Julho/2020

N N . Anualmente
Aprovacdo de nova versao do Plano de Integridade CIRC

Julho/2020

(*) Responsaveis pelos processos organizacionais nas Unidades; responsaveis / corresponsaveis pelas
medidas de tratamento.

12.Avaliacao de Risco de Integridade

A avaliacdo dos mecanismos de gestao do Plano de Integridade permite identificar fragilidades
e/ou oportunidades de melhorias e redirecionar os esforcos para acdes mais efetivas de
promocao da integridade.

Para tanto, o Plano de Integridade sera avaliado, quanto a sua efetividade, de acordo com os
seguintes parametros:

— comprometimento da Alta Direcdo, incluidos os conselhos, se houver, evidenciado pelo
apoio visivel e inequivoco ao plano;

— padrdes de conduta, codigo de ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicaveis
a todos os colaboradores e administradores, independentemente de cargo ou funcdo
exercidos;

— padroes de conduta, cédigo de ética e politicas de integridade estendidas, quando
necessario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados;
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— treinamentos periédicos sobre o plano de integridade;
— analise periodica de riscos para realizar adaptacdes necessarias ao plano de integridade;

— procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos
licitatorios, na execucdo de contratos administrativos;

— independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela aplicacao do
plano de integridade e fiscalizagdo de seu cumprimento;

— canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
colaboradores e terceiros, e de mecanismos destinados a prote¢do de denunciantes de
boa-fé;

— medidas em caso de viola¢do do plano de integridade;

— procedimentos que assegurem a pronta interrupcao de irregularidades ou infracbes
detectadas e a tempestiva remediacdo dos danos gerados;

— monitoramento continuo do plano de integridade visando seu aperfeicoamento na
prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 5° da Lei
n° 12.846, de 2013.

A Controladoria Setorial, como 32 Linha de Defesa, tera como objetivos proceder a:

- avaliacdo do estagio evolutivo das acbes sugeridas neste documento, conduzindo
processos para que as politicas e medidas de integridade adotadas sejam avaliadas sob
os aspectos de existéncia, qualidade e efetividade; e

- avaliacdo dos controles® adotados na mitigacdo dos riscos a integridade da SEF/MG,
mediante metodologia de Auditoria Baseada em Riscos.

O proposito da avaliagdo de riscos € apoiar a tomada de decisGes. A avaliacao de riscos envolve
a comparacao dos resultados da analise de riscos a integridade da SEF/MG com os critérios
estabelecidos para determinar onde serd necessaria acao adicional. A partir da avaliagdo, a
instituicdo tera elementos necessarios para a:

— adequacao das agdes do PI-SEF, com vistas ao aprimoramento de seus mecanismos de
integridade;

— interpelacdo dos gestores que, eventualmente, estejam descumprindo as metas
estabelecidas para o Plano de Integridade;

—  criacao de agenda de treinamentos com conteddo mais adequado e direcionado; e

— previsdao orcamentaria mais assertiva e fundamentada para investimentos que visam a
criacdo de planos de acdo para mitigacdo de riscos, entre outros beneficios.

> Norma ABNT NBR ISO 31.000:2018. Avaliacdo de Controles consiste na andlise critica sistematica dos
tratamentos de riscos para garantir que os controles ainda se mantém eficazes e adequados.
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Os riscos que afetam a Secretaria podem sofrer alteragdes a medida que novas influéncias dos
ambientes interno e externo ocorram ou se alterem. Portanto, a relacdo acima, ndo se exaure
com este documento.

13.Construcao da Matriz de Riscos a Integridade

Este Plano prevé agdes que visam ao gerenciamento dos riscos a integridade da SEF/MG. Para
tanto, fica estabelecida a responsabilidade das instancias de governanca, com o apoio da CS,
para elaboracao da Matriz de Riscos de Integridade e da Matriz de Tratamento dos Riscos, a
serem publicadas oportunamente, conforme acdes contidas no quadro abaixo:

Quadro 04: Ac¢des para levantamento, gerenciamento e monitoramento dos Riscos de Integridade.

Acoes Responsavel Prazo
Construgao da Matriz de Riscos de CIRC & CS Jul/2020
Integridade
Propos[gao dg Plago de Tratamento de CIRC e CS Jul/2020
Riscos a Integridade
Aprova\(;ao dg Plano de Tratamento de CIRC & CS Jul/2020
Riscos a Integridade

Para a construcdo da matriz de riscos a integridade, serdo considerados os seguintes tipos de
risco:

Estratégico: eventos que possam impactar a missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da SEF/MG;

Reputacao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relagdo a
capacidade do SEF/MG em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na
imagem do 6rgao;

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e
das atividades da organizacdo, causados pela falta de honestidade e desvios éticos.

Com relacdo a natureza dos riscos, sera adotada a seguinte classificagéo:

(1) Orcamentario Financeiro
(2) Nao Orcamentario Financeiro

Com relagdo a avaliagdo dos controles existentes, serdo adotados os seguintes critérios:

6 Norma ABNT NBR ISO 31.000:2018. O propésito do tratamento de riscos é selecionar e implementar op¢des
para abordar riscos. O tratamento de riscos envolve um processo iterativo de: formular e selecionar op¢bes para
tratamento do risco; planejar e implementar o tratamento do risco; avaliar a eficacia desse tratamento; decidir se o

risco remanescente é aceitavel; e se ndo for aceitavel, realizar tratamento adicional.
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a. Quanto ao Desenho
(1) Nao ha sistema de controle;
(2) Ha procedimentos de controle para algumas atividades, porém informais;

(3) Controles ndo foram planejados formalmente, mas sdo executados de acordo com a
experiéncia dos servidores;

(4) Sistema de controle integrado adequadamente planejado, discutido e documentado.
Eficaz, mas ndo prevé revisdes periddicas;

(5) O sistema de controle é eficaz na gestao de riscos (adequadamente planejado, discutido,
testado e documentado com corre¢des ou aperfeicoamentos planejados de forma
tempestiva).

b. Quanto a Operacao

(1) Controle nao executado;

(2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;
(3) Controle parcialmente executado;

(4) Controle implantado e executado de maneira peridédica e quase sempre uniforme.
Avaliacao dos controles é feita com alguma periodicidade;

(5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia
desejada. Periodicamente os controles sdo testados e aperfeicoados.

Os aspectos a serem considerados na avaliagdo dos riscos a integridade da SEF sdo:
Conduta profissional inadequada

Deixar de realizar as atribuicdes conferidas com profissionalismo, honestidade, imparcialidade,
responsabilidade, seriedade, eficiéncia, qualidade e ou urbanidade.

Ameacas a imparcialidade e a autonomia técnica

Ser influenciado a agir de maneira parcial por pressdes internas ou externas indevidas,
normalmente ocorridas entre pares, por abuso de poder, por trafico de influéncia ou
constrangimento ilegal.

Uso indevido de autoridade

Contra o exercicio profissional: atentar contra os direitos e garantias legais assegurados ao
exercicio profissional, com abuso ou desvio do poder hierarquico ou sem competéncia legal
para atender interesse proprio ou de terceiros. Ato movido por capricho, maldade,
perseguicdo, vinganga ou outra motivagdo que ndo se enquadre no principio da moralidade
dos atos da administracdo publica. Realizar transferéncia ou dispensa arbitraria de algum
trabalho relevante, pressionar servidor a omitir-se, por estar exercendo suas fungdes
fiscalizatérias (ou seja, sua atividade profissional) em érgaos do proprio Estado, exigindo o
cumprimento da lei.
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Contra a honra e o patriménio: atentar contra a honra ou o patriménio de pessoa natural (no
caso, servidor publico) ou juridica, com abuso ou desvio de poder ou sem competéncia legal,
para atender interesse proprio ou de terceiros.

Nepotismo

Nomear, designar, contratar ou alocar familiar para ocupar cargo em comissao, funcdo de
confianga ou prestagdo de servicos na SEF. Também ocorre no tipo “Nepotismo cruzado”,
quando um agente publico contrata parentes de outro, a fim de empregar seus préprios
familiares no gabinete de outro agente publico.

Conflito de Interesses

Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicbes do cargo: exercer, direta ou
indiretamente, atividade que em razado da sua natureza seja incompativel com as atribui¢des
do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em areas
ou matérias correlatas

Intermediacdo indevida de interesses privados: atuar, ainda que informalmente, como
procurador, consultor, assessor ou intermediario de interesses privados na SEF ou nos érgaos
ou entidades da administracdo publica.

Concessao de favores e privilégios ilegais a pessoa juridica: praticar ato em beneficio de
interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu cdnjuge, companheiro ou
parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral até o terceiro grau, e que possa
ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestéao.

Recebimento de presentes/vantagens: receber presente de quem tenha interesse em decisao
do agente publico ou de colegiado do qual este participe. A matéria esta disciplinada na Lei
n® 15.297/2004.

Com relagdo aos riscos estratégicos da SEF, os topicos a serem considerados sao:
Politico

Principalmente por ser um 6rgdo publico, a SEF sofre uma consideravel influéncia dos
acontecimentos no ambiente politico do pais.

Ex.: Emenda parlamentar que impacte a distribuicdo do orcamento da Unido.
Tecnolégico

Dimensdo relacionada ao desenvolvimento tecnoldgico, acesso as inovacdes e
disponibilidade de ferramentas, materiais e internet.

Ex.: Possibilidade do espaco para armazenamento de dados da SEF nédo suportar o aumento
das informagdes processadas diariamente.

Legal e Regulatério

Leis ou regulamentos externos podem impactar a SEF no alcance dos objetivos estratégicos.
Ex.. Regulamento exigindo a apresentacdo pela SEF, em 180 dias, de todos os terrenos
pertencentes ao Estado.
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Fisico ou Logistico

Ambiente fisico ou logistico refere-se ao provimento de recursos e espacos para a execucao
de todas as atividades da SEF.

Ex.: Necessidade imediata de desocupacao da sede do SEF para reparos emergenciais na
rede elétrica e hidraulica.

Econdmico ou financeiro

Possibilidade da situacdo econdmica e financeira do estado ou do pais de impactar o
alcance dos objetivos estratégicos da SEF.
Ex.: Exigéncia de reducao de custos operacionais.

Forca de Trabalho

Refere-se ao impacto na estratégia causado por questdes relacionadas aos servidores,
terceirizados, contratados etc.
Ex.: Greve de terceirizados.

Partes Interessadas

Partes Interessadas sao considerados os demais intervenientes nos processos do SEF, tais
como: cidadao, sociedade, fornecedores, 6rgaos federais etc.

Ex.: Auséncia de informacdes das estatais.

14.Comunicacao e divulgacao do Plano de Integridade

Ap0s aprovacao, este documento sera apresentado a todos os colaboradores da Instituicao —
servidores, comissionados, terceirizados e demais partes interessadas. O documento devera
ser divulgado na internet e na intranet, permitido o registro de comentarios e sugestdes, que
poderao ser utilizados para monitoramento e aprimoramento do Plano, observadas as a¢des
contidas no Quadro 5 - Matriz de Comunica¢do do Plano de Integridade da SEF/MG,
apresentado a seguir.
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Quadro 5: Matriz de Comunicacao do Plano de Integridade da SEF/MG

Acdo Objetivo Meio Frequéncia Participantes Responsavel Produto
Divulgar os resultados da avaliacdo da eficacia Responsaveis pelos
Divulgacéo da avaliacdo | das medidas de integridade definidas durante i processos e pelas
= . . 9 Reunido . . .
sobre a execucdo das os processos de gerenciamento de riscos a Presencial Trimestral medidas de CIRC Boletim.
medidas de integridade. | integridade ou definidas no ambito das tratamento
Instancias de Integridade. CIRC
Divulgacéo da avaliacdo | Divulgar os resultados da avaliagdo do | Questionarios
anual do Plano de andamento do Plano de Integridade da SEF, na Reunido Anual CIRC CS CIRC Relatério.
Integridade da SEF. visdo de seus colaboradores e das Instancias. Presencial
Divulgagao de eventos -
. . ~ N . Banner Atualizacdo do
de capacitacdo no Divulgar as acbes de capacitacdo promovidas Colaboradores da SEF CIRC
A N . Intranet A cada evento Plano de
ambito do Plano de no ambito do Plano de Integridade. . CIRC -
. e-mail Capacitagdo do PI.
Integridade.
. i I EF
Divulgagéo do Plano de Cpmgnlcar g co:’:\boradores. da S - Colaboradores da SEF CIRC Colaboradores da
i diretrizes e a execucdo das medidas previstas Evento Semestral .
Integridade da SEF. ) CIRC SEF capacitados.
no Plano de Integridade.
. ~ Publicar, na Pagina da SEF na Internet, o Plano No mome.n:co de Atu?hzagao da
Divulgagdo externa do de Integridade, suas atualizacdes e demais | Pagina da SEF sua revisao/ secdo de
Plano de Integridade da N 4 ! A ¢ . 5 divulgacdo. CIRC ACS CIRC Integridade na
noticias  relacionadas as medidas de na Internet s L
SEF. . - Noticias (sempre Pagina da SEF na
integridade adotadas pela SEF. .
que necessario) Internet.
Divulgacao interna do Atualizacdo da
PIanogdg Integridade da F’ublic'ar na Intranet aﬂevolugéo das acbes de | Pagina da SEF Semprelq‘ue CIRC ACS CIRC secdo 'de
SEF integridade que compdem o plano. Intranet necessario Integridade na
] Intranet.
Criar no site oficial a pagina do Plano de
Divulgagdo da pagina Integridade da SEF, centralizando todas as
especifica da informacdes afins. Pagina do site Continua CIRC e ACS CIRC Criacdo da Pagina

Integridade no site
oficial da SEF.

(Serad necessario avaliar sobre o acesso amplo
e restrito tanto do publico externo como do
publico interno.)

da SEF

de Integridade.
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15.Capacitacao

O responsavel indicado no Quadro 5, oferecera os eventos estabelecidos no Quadro 6 — Plano de
Capacitagao de Integridade, com o apoio de outras unidades de capacitacdo da Secretaria, bem

como de outros treinamentos indicados no Plano de Ac¢des de Integridade (Anexo 2).

Quadro 6 — Plano de Capacitagdo de Integridade

. . Frequén- | Publico- L.
Evento Objetivo Modalidade q. Responsaveis
cia Alvo
Dotar lideres e demais
servidores interessados de Palestras
competéncias gerenciais | presenciais ou
Programa de P : ,g. pre A .
. relacionadas a ética e aos | a distancia por . Agentes
Desenvolvimento - . Bimestral SPGF
. valores institucionais, a meio de da SEF
de Lideres. . . .
melhoria do ambiente de video-
trabalho e a valorizacdo | conferéncia.
do trabalho em equipe.
Palestras
resenciais ou
. Desenvolver a cultura de | P A
Treinamentos . . . a distancia por
. integridade por meio da .
periddicos sobre . L meio de . Agentes
disseminacdo dos temas e . Bimestral CIRC SPGF
o Plano de - . . video- da SEF
' acdes de integridade N
Integridade. . conferéncia.
contidas no Plano.
Cursos
Evento
Apresentacdo do o
P E Apresentar as diretrizes e
Programa de - Agentes
: a evolucdo do Plano de Evento Semestral CIRC
Integridade da . da SEF
Integridade da SEF.
SEF.
Acbes de _—
¢ . Comissao de
sensibilizacdo ..
Tratar sobre posturas . Etica
voltadas ao . Acoes A cada Agentes .
. éticas nos  trabalhos . ix Corregedoria
fortalecimento da . previstas Reunido da SEF
desenvolvidos na SEF. CS
conduta e da
Ly ) SPGF
ética do servidor.
x Apresentar a Metodologia Semestral
Formacao de . .
o de Gestao de Riscos para ou sob
Multiplicadores - . Cursos e Agentes
< servidores que desejarem demanda CIRC CS
em Gestdo de . Palestras da SEF
. ser multiplicadores em da
Riscos. . .
suas unidades. unidade
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ANEXO | - Membros do Grupo de Trabalho da OS n° 013/2018

___ {a ORDEM DE ( GABINETE/SEF ]
e SERVICO [ N° 013/2018 13-08-2018 ]

O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA, no uso da atribuigdo prevista no art. 93, §1°, inciso I, da
Constituicdo do Estado, com base nas disposigées estabelecidas na alinea "c" do inciso | do art. 34 da
Lei n® 22.257, de 27 de julho de 2016, bem como no disposto no art. 5° do Decreto n® 47.185, de 12 de
maio de 2017, que trata do Plano Mineiro de Promogao da Integridade - PMPI:

RESOLVE EXPEDIR A SEGUINTE ORDEM DE SERVICO:

1. O Grupo de Trabalno (GT) destinado a elaborar o Plano de Integndade especifico, no ambitc da
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, sera composto pelos seqguintes representantes da
SEFMG:

. Ellen Silveira Reis, MASP 306.808-7, da USCI, que o présidiré.
Blenda Rosa Pereira Couto, MASP 6889 783-5, da Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH;
. Carlos André Maia Coelho, MASP 295 819-7, da Corregedoria,
Dénis Robinson de Amorim Paix3o, MASP 356.452-3, da Subsecretaria do Tesouro Estadual - STE;

. Gabriel Albino Ponciano Nepomuceno, MASP 669.958-1. da Supenntendéncia de Planejamento e
Gestao e Finangas - SPGF;

f. Geraldo Amarildo da Silva, MASP 357.357-3. da Subsecretaria da Receita Estadual - SRE:;
g. Maria Auxiliadora Salles Gongalves, MASP 350 .044-4, do Gabinete do Secretério e STE;

h. Merivone Machado de Oliveira, MASP 235000-7, da Superintendéncia de Tecnologa da Informacao
- STI,

i, Alberto Luiz Alves Viotti, MASP 3814803, da Subsecretaria de Despesa de Pessoal — SDP.

" a o o> o

2. O Plano de Integridade indicara o conjunto de agdes a serem desenvolvidas pela Secretaria de
Estado de Fazenda/MG. no ambito interno, com o intuito de promover a cultura da ética, da integridade,
da transparéncia e necessidade de prestacao de contas, com énfase no fortalecimentc e aprimoramento
da estrutura de governanca, da gestao de riscos, de coniroles internos, da aplicacao efetiva de codigos
de conduta ética e da adocao de medidas de prevencao de atos ilicitos.

3. Cada representante titular devera indicar um suplente, que o substituira em suas eventuais auséncias
€ impadimentos.

4. Representantes de outras unidades poderdao ser convidados para subsidiar tecnicamente a
elaberagao do Plano de Integridade

5 O Grupo devera concluir os frabalhos no prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da emissao da
Ata de instalagao.

6. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de hoje, retroagindo seus efeitos a 03 de agosto de
2018 '
‘i (|
\

|

X .‘ \\ \
José Afonso Bi}alho Beltrao da Silva
Secretario de Estado de Fazenda de Minas Gerais
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ANEXO Il - ACOES DE INTEGRIDADE IMPLANTADAS ANTES E APOS A ELABORAGAO DO PI-SEF

. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como . E
responsavel acao
Subsidiar o voto do Controlador, quanto a conveniéncia,
Eixo 1 — Governanga e Suporte técnico a Advocacia-Geral do | oportunidade e possiveis impactos fiscais para o Tesouro
Comprometimento da| 1 |Estado na Representacdo do Estado | Estadual, mediante a andlise prévia de matérias a serem STE Continua
Alta Administracdo nas Empresas Estatais Mineiras. deliberadas pela Assembleia Geral de Acionistas das
empresas publicas e sociedades de economia mista.
. Suporte técnico a Camara de . . - .
Eixo 1 — Governanga e P . , .| Analisar previamente as matérias a serem deliberadas pela
. Orcamento e Finangcas nas Matérias . . s .
Comprometimento da| 2 . COF com vistas a subsidiar o processo decisorio quanto a STE Continua
. - Relacionadas ao Tesouro Estadual e . -
Alta Administracdo . aspectos normativos e fiscais.
Empresas Estatais.
Eixo 1 — Governanga e , N . .
. ¢ Incremento continuo da transparéncia | Manter atualizada a guia com os dados de programas e .
Comprometimento da| 3 ondk N . ~ ~ . SPGF Continua
. - publica e acesso a informacao. acoes no site da SEF.
Alta Administracdo
Regulamentacdo da Comissdao de .
g. . g/ . . Regulamentar a CPT pela Portaria SRE 137/2014,
. Politica Tributaria (CPT) - prevista no <y L1 . -
Eixo 1 - Governanca e objetivando que a analise e deliberacdo acerca da
. art. 26, IV, do Decreto n° 47.348/18, ~ e oo ,
Comprometimento da| 4 | . . ~ ~ concessao de beneficios fiscais a contribuintes ocorram no SRE Continua
. - visando a segregacdo de fungdes no |, . . x
Alta Administracao . Y - ambito de um colegiado, e ndo apenas por parte da
processo decisério de concessao de . o . ~
Y u ¥ Superintendéncia de Tributacao (SUTRI).
beneficios fiscais.
Criar a Diretoria de Analise de Investimentos (DAI), no
Eixo 1 - Governanca e Criacdo de diretoria técnica no ambito | ambito da SUTRI, pelo art. 33, do Decreto n° 47.348/18,
Comprometimento da| 5 |da SUTRI para andlise de pedidos de | com o objetivo de dotar de analise eminentemente técnica SRE Continua
Alta Administracdo concessao de beneficios fiscais os pedidos de concessdo de beneficios fiscais, para
posterior decisdo da CPT.
Auxiliar a alta gestdo da Secretaria e do Governo no
Eixo 1 - Governanca e processo de tomada de decisdo na utilizagdo dos recursos,
Comprometimento da| 6 |Programacao Financeira com foco no alcance dos resultados, por meio da STE Continua

Alta Administracao

programacao financeira e do acompanhamento do fluxo
de caixa
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
. Envio de informagcdes para outras . . N .
Eixo 1 - Governanga e . ¢ P - Envio de informacgbes para outras unidades da SEF, para
. unidades da SEF, para municia-las de - , = . N
Comprometimento da informacBes  relevantes AP municia-las de informacgdes relevantes para a orientagao
i v .
Alta Administragdo 7 ) ¢ an P da ac3o fiscal. CCMG Continua
orientacao da acdo fiscal.
Fixo 1 - Governanca e Municiar outras unidades da SEF com
iX - Gov
. ¢ informacbes sobre a conclusdo dos|Enviar, semanalmente, para unidades da SRE,
Comprometimento da . . . . ~ = . ,
. . 8 julgamentos administrativos para | informacgGes sobre conclusdo de julgamentos que possam CCMG Continua
Alta Administracado . - .
favorecer o inicio do processo de | resultar em cobranga administrativa.
cobranca administrativa.
Eixo 2 - Planejamento Elaborar Plano de Trabalho da SRE contendo as diretrizes,
Estratégico e Gestdo de| 9 |Planejamento da SRE metas financeiras de arrecadacao, estratégias para alcancar SRE Continua
Riscos os resultados, projetos das areas e planos de agao.
. . - . Definir estratégias e o plano de acdo para implantar este
Eixo 2 - Planejamento Wiiontacdo ey Plano Diretor de instrumento ge ermife norteargeacsm anhpar as acgoes
Estratégico e Gestdo de | 10 | Tecnologia da Informacdo - PDTIC . 9 ~ P . P i STI Anual
Riscos 2016-2019 de TIC nos orgaos e entidades do Governo. O documento
' em vigor é o PDTIC 2016-2019.
Eixo 2 - Planejamento . ~_ | Intensificar o monitoramento da programacao financeira
P - Monitoramentos da Programacgao o ~ . .
Estratégico e Gestdo de | 11 Financeira para avaliacdo da relacdo entre receita e despesa e seus STE Continua
Riscos reflexos nos resultados governamentais.
Revisdo de crédito tributario por
. unidade ndo integrante da SRE, |Sujeitar o crédito tributario questionado ao Conselho de
Eixo 3 - Controles . . ~ ., . .. . .
Internos 12 | visando a segregacdo de funcdes no | Contribuintes para decisdo, consoante determinagdo do SRE Continua
processo de anélise da consisténcia do | art. 184 da Lei n°6.763/75, unidade ndo integrante da SRE.
crédito tributério.
Eixo 3 - Controles 13 Sujeicdo dos trabalhos fiscais a | Sujeitar os trabalhos fiscais ao controle de qualidade dos SRE Continua
Internos aprovacao das Coordenacdes Fiscais e | Coordenadores Fiscais e aprovagdo pelos Delegados
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
dos Delegados Fiscais, visando a | Fiscais, como forma de se certificar da regularidade da
segregacao das fun¢des de analise da | exacdo, inclusive em favor da Fazenda Publica Estadual.
consisténcia do crédito tributario.
Elaborar os manuais e procedimentos operacionais-padrdo
Eixo 3 - Controles Manualizacdo de procedimentos de | para o crédito tributario e arrecadacao, visando a orientar ,
141 . o - . L . 5 e SRE Continua
Internos crédito tributario de arrecadagao. as unidades fazendarias quanto a correta aplicagcdo das
normas procedimentais.
Decisdo da concessdo de incentivos a
Cultura e ao Esporte, pelo dirigente | Submeter os pedidos de incentivo a Cultura e ao Esporte
Eixo 3 - Controles 15 maximo da SRE, tendo em vista o|ao Subsecretdrio da Receita Estadual, para deciséo, SRE Continua
Internos alcance social e politico destes |conforme art. 56, § 5°, do Decreto n°® 47.427/18, e art. 29,
incentivos e o envolvimento de outras | do Decreto n° 46.308/13, ap6s analise da AF/BH-1.
Secretarias de Estado.
Suporte técnico ao Secretario de
Fazenda, no exercicio da competéncia . L . . . x ., .
. . Analisar as matérias submetidas a manifestacao do 6rgao
. relativa ao controle e supervisdo das - .
Eixo 3 - Controles . de supervisdio e controle das empresas estatais ,
16 | empresas estatais, enquanto . A STE Continua
Internos i patrocinadoras de plano de previdéncia complementar,
patrocinadoras de  planos de
- T nos termos do art. 4° da LC 108/01.
previdéncia complementar (LC
108/01).
Definicao das atividades e . . ~
. N . Implantar os dispositivos da Resolugdo SEF n° 5.126/2018
Eixo 3 - Controles responsabilidades do fiscal de . . Y 4 ,
17 e . que trata da fiscalizagdo de contratos de Tl no ambito da STI Continua
Internos contratos de Tl no ambito da unidade . L
- unidade orcamentaria SEF.
orcamentaria SEF.
Adocdo do sistema de Gestdo de
. Demanda (SGD) no ambito da Diretoria . . s A
Eixo 3 - Controles - - Customizar a solu¢do ja implementada na divisdo de ,
18 | de Administracao de Pessoal (DAPE), SPGF Continua
Internos Pagamento, para atender a toda a DAPE.

com o objetivo de gerir todas as
demandas da Unidade.

33



v

PLANO DE INTEGRIDADE

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
Eixo 3 - Controles Aprimoramento do processo de . .
19 | 7P . P P Implantar Sistema de Compras. SPGF Continua
Internos aquisicdo e contratacéo.
Eixo 3 - Controles 20 Aprimoramento do processo de|Criar o Cadastro de "Agentes de Licitacdo" (Pregoeiros, SPGF Unica
Internos aquisicao e contratacgao. Autoridades, Comissdo de Licitacdo etc.).
Eixo 3 - Controles 1 Aprimoramento do processo de | Disseminar informagdes e conhecimentos para os "Agentes SPGE Continua
Internos aquisicao e contratacgao. de Licitagdes" cadastrados.
Eixo 3 - Controles 29 Aprimoramento do processo de|Acompanhar o chat de pregdo eletronico pelas unidades SPGF Continua
Internos aquisicao e contratacdo. demandantes, pelo Portal de Compras.
. Aprimoramento do processo de
Eixo 3 - Controles o _— .
Internos 23 | formalizagdo e acompanhamento das | Fortalecer o papel dos fiscais de contratos. SPGF Continua
contratagoes.
Eixo 3 - Controles Aprimoramento da gestdo de material ) . . .
24 | 7P A 9 Adequar o perfil da frota as demandas da Secretaria. SPGF Continua
Internos e logistica.
Eixo 3 - Controles 75 Aprimoramento do processo de Conscientizar as unidades da SEF sobre a importancia da SPGF Continua
Internos aquisicdo e contratacgao. realizacdo do Planejamento de Compras.
Exo 3 - Controles Consolidacio . informacses Promover a conciliagdo periddica dos saldos contabeis dos
26 Y 5 Y . & Orgdos e Entidades objetivando a conformidade dos STE Mensal
Internos contabeis legais e fiscais
valores apresentados no Balanco Geral do Estado.
. A - ) . | Elaborar o Balanco Geral do Estado por meio da
Eixo 3 - Controles Consolidacao de informacdes Y & ~ "y P . I~
Internos 27 contabeis leqais e fiscais consolidagdo das informacgdes contabeis dos Orgdos e STE Anual
9 ) Entidades do Estado de Minas Gerais.
Eixo 3 - Controles Consolidacao de informacdes i i i .
28 olid C . e C Elaborar os Dem(?nstratlvos |ntegra,n’Fes da Ijel de STE Quadrimestral
Internos contabeis legais e fiscais. Responsabilidade Fiscal — LRF (Relatério Resumido da
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
Execucdo Orcamentaria— RREO e Relatoério de Gestao Fiscal
— RGF).
. A Coordenar as ac¢des de treinamento e capacitagdo dos
. Aperfeicoamento técnico dos . o\
Eixo 3 - Controles . - colaboradores (contadores, servidores técnicos ,
29 | responsaveis  pela  contabilidade L . % STE Continua/anual
Internos responsaveis, ordenadores e ordenadores adicionais)
governamental do Estado. . .
envolvidos na contabilidade governamental do Estado.
. . Y. Confrontar o resultado das decisdes tomadas e a correta
Eixo 3 - Controles Conciliacbes Bancarias e Controles N . . ,
30| . i aplicagdo dos recursos, pelos instrumentos internos que STE Continua
Internos Financeiros. . o
permitem tal verificacao.
Gerenciar os imdveis do patrimbénio estadual via
. interlocucdo entre a area central de imdveis, alocada na
Eixo 3 - Controles . - . . ,
Internos 31 | Centralizacdo da gestéo SCGA, da SEF e as SPGF ou unidades congéneres, STE Continua
responsaveis pelo patrimonio a disposicdo dos 6rgaos,
conforme Oficio Circular SEF.GAB n°. 532/2018.
1. Monitorar diariamente a situagdo fiscal do Estado,
mediante consulta ao Portal e-CAC da Receita Federal e
. . . . notificar imediatamente aos 6rgdos responsaveis, pelas
Eixo 3 - Controles Monitoramento da Regularidade Fiscal . 9 pon: > P ,
32 e restricoes eventualmente identificadas. STE Continua
Internos do Estado perante a Unido. . . . .
2. Manter contato junto a Receita Federal e orientar aos
orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, para
subsidiar a solucao das restricdes identificadas.
. . Utilizacdo de sistema informatizado interno para controle
Controle efetivo e tempestivo do PTA N
Ei . . dos PTAs, tempo de permanéncia em cada fase e com ,
xo 3 - Controles 33 | &M todagiigieses de tregiiacdo no cada servidor, garantindo informagdes tempestivas para a ceMG Continua
Internos ambito do CCMG. : - garantindo Informag 2 P
sociedade e para gestdo do Orgao.
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
Realizacdo de pesquisas de opinido, sem qualquer custo
para o Estado, com o objetivo de conhecer a avaliacdo dos
Eixo 3 - Controles 34 Realizacdo de pesquisas de opinido. usuarios em relacdo aos servicos prestados pelo CCMG, CCMG Continua
Internos mas principalmente, conhecer novas demandas por
produtos, informacgGes ou servicos.
Restricdo do uso do conhecimento | Sujeitar os servidores das carreiras do Grupo de Tributacao,
Eixo 4 - Conflito de profissional-institucional a atuacdo na | Fiscalizacdo e Arrecadacdo ao regime de dedicagdo ,
. 35 . . . . - ) SRE Continua
Interesses e Nepotismo SEF, mormente informacdes | exclusiva, conforme disposi¢cdo do art. 7°, § 1°, da Lei n°
protegidas por sigilo. 15.464/05.
. . . Acompanhar o processo de Declaracdo de Bens e Valores, _—
Eixo 4 - Conflito de Gerenciamento do processo de p P . & Comissdo de ,
. 36 B garantindo que os servidores apresentem anualmente as . Continua/Anual
Interesses e Nepotismo Declaragdo de Bens e Valores. ; . , . Etica
informacdes e cumpram o que € estabelecido em decreto.
Eixo 7: Gestdao de Programa de desenvolvimento de | Disponibilizar aos servidores oportunidades de formacao ;
37 |, , SPGF Continua
Pessoas lideres e futuros gestores. de lideres e futuros gestores.
Realizar levantamento de perfil  profissional e
comportamental através do mapeamento dos perfis
Eixo 7: Gestdo de Levantamento de perfil profissional e | profissionais e comportamentais dos servidores por meio ,
38 . . " SPGF Continua
Pessoas comportamental. de metodologia a ser definida e fornecer um relatorio
estendido com as informag¢des comportamentais sobre
cada avaliado.
Capacitar gestores para analise e feedback dos resultados
obtidos com o mapeamento dos perfis profissionais e
Eixo 7: Gestdo de 39 Levantamento de perfil profissional e | comportamentais, de modo a explorar as potencialidades SPGF Continua
Pessoas comportamental. dos servidores ou redimensionar os esforcos da equipe,

bem como prepara-los para realizar os procedimentos de
remanejamento, se for o caso.
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
Apurar indicador de satisfagdo dos servidores em relacao a
. - Pesquisa de clima organizacional, | diferentes aspectos da cultura ou realidade aparente do
Eixo 7: Gestao de . . o . - ~ ,
Pessoas 40 | cultura organizacional, satisfacdo no | drgdo, tais como: politicas de RH, modelo de gestdo, SPGF Continua
trabalho e valorizagdo profissional. processo de comunicacdo, valorizacdo profissional e
identificacdo com as finalidades institucionais do érgao.
. o Processo de avaliacdo de desempenho N e .
Eixo 7: Gestdo de N . Promover acbes de conscientizacdo com vistas ao .
41 | por competéncias dos servidores da . SPGF Continua
Pessoas SEF desenvolvimento de gestores.
. . Processo de avaliacdo de desempenho L
Eixo 7: Gestdo de Ny ¢ emp Controlar anualmente a efetivacdo do processo de ,
42 | por competéncias dos servidores da - o ' SPGF Continua
Pessoas SEF avaliacdo de desempenho por competéncia dos servidores.
Propor, coordenar, orientar e acompanhar os programas
de capacitacdo e desenvolvimento profissional, a partir dos
Eixo 7: Gestdao de Capacitacdo e  desenvolvimento | resultados do levantamento das demandas das areas e dos ,
43 N . . . ~ S SPGF Continua
Pessoas profissional dos servidores da SEF perfis, disseminando as a¢des de capacitagdo propostas e
incentivando a participacdo de todos os servidores e
gestores.
. - - , Divulgar os programas e as a¢des de saude e bem-estar
Eixo 7: Gestao de Programa de Promocao a Saude e 9 brog % S ,
44 propostos pelo Estado, estimulando a participacdo dos SPGF Continua
Pessoas Bem-Estar. .
servidores
. - Canais de comunicacao do RH visando | Disponibilizar canais de comunicacdo com o servidor (e-
Eixo 7: Gestao de Y . . . . . . .
Pessoas 45 | a aprimorar o relacionamento com o | mail, atendimento presencial, atendimento personalizado, SPGF Continua
servidor fazendario. atendimento telefonico e Whatsapp).
Utilizagdo de sistema informatizado interno que
A automatiza tarefas repetitivas e realiza indmeras
. ) ~ Automatizacgdo de tarefas e A 4 ,
Eixo 7. Gestdo de 46 o consisténcias para assegurar o cumprimento das regras CCMG Continua
Pessoas otimizagdo da forga de trabalho.

processuais, permitindo que os servidores executem
tarefas de maior complexidade.
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A Nat d
Eixo N° Acéo Como rea, a urfza a
responsavel acao

. N . L . i P [i EF isi
Eixo 8 — Transparéncia Disponibilidade do Portal internet SEF G?réntlr que o — |nte.rnet RERaiSglg dos requisitos

s . e minimos exigidos pela Lei Federal n® 12.527/2011, pelo ,
Publica e Controle| 47 | dentro dos requisitos minimos N ACS Concluida
Social exiaidos pela leqislacio Decreto Estadual n® 45.969/2012 e pela Resolucao

gl SEPLAG n° 29/2016.
Realizar palestras e oficinas nas SRF com o propdsito de

. A sensibilizar o servidor fazendario sobre o seu papel na
Eixo 8 — Transparéncia ' » . O . . .

- Projeto de Educacao Fiscal | Educacdo Fiscal junto ao publico que interage com a SEF, e ,
Publica e Controle| 48 |, . - . .. . N . SAIF Continua
Social Eduquemo-nos para Educarmos”. sobre a funcdo socioeconémica do tributo, incentivando-o

a participar mais ativamente da geracdo, aplicagdo e
fiscalizagdo do dinheiro publico.
Participar das reunides, nos meses programados pelo GEF,
Eixo 8 — Transparéncia Participacdo nas reunides do GEF e | objetivando a manutengdo do alinhamento conceitual e de
Publica e Controle| 49 | GEFE, de compartilhamento de boas | execucdo com os parceiros nos projetos de Educagdo SAIF Continua
Social praticas e avaliacao. Fiscal. Realizar reuniées com o Grupo Estadual de Educagao
Fiscal — GEFE.
Eixo 8 — Transparéncia Divulgacdo de dados da Receita e de | Divulgar dados da Receita e de arrecadacdo para
Publica e Controle| 50 |arrecadacdo  para  conhecimento | conhecimento publico na pagina da SEF, em ambiente SAIF Continua
Social publico. internet.
Divulgar o Portal de Informacdes da Divida Publica
Fundada Estadual, que contempla informagdes acerca do
endividamento do Estado, detalhando os contratos
Eixo 8 — Transparéncia - .., |vigentes, estoque e servico da divida, cronograma

g Portal de Inf da Divida|,. . - A .

Piblica e Controle| 51| 0@ € ntormacoes da  BIVIAa | 6 anceiro  dos contratos, limites de endividamento, STE Continua

Social

Publica Fundada Estadual.

operagdes de crédito em fase de contratacdo etc
Promover a integracdo entre as areas da Subsecretaria do
Tesouro envolvidas no processo de execucao orcamentaria
e financeira dos contratos da divida.
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A Nat d
Eixo N° Acéo Como rea, a urfza a
responsavel acao
Disponibilizar parte das informacbes do Portal de
Informacdes da Divida Publica Fundada Estadual no Portal
da Transparéncia do Estado de Minas Gerais, a partir da
Eixo 8 — Transparéncia Portal de Transparéncia do Estado de iniciativa, norteada pelo conceito de transparéncia ativa, da
Publica e Controle| 52 Minas Gerais - (?estéo da Divida Subsecretaria do Tesouro Estadual — STE/SEF e da STE Continua
Social ' Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE.
Link para acesso as informacdes da Divida Publica no Portal
de Transparéncia do Estado de Minas Gerais:
http://transparencia.mg.gov.br/estado/divida-publica.
. A oy . . . IR inf 0 I ibli
Eixo 8 — Transparéncia Consolidacao das informacdes ecek?er as informagoes p.restgdas petas gmpresas F.)Ub [2°
. : . e sociedades de economia mista, consolidar e enviar para
Publica e Controle| 53 |relativas ao pagamento de jetons pelas . . . . STE Mensal
Social B cas estaiiida ager N publicacdo no Portal da Transparéncia do Estado de Minas
P 9 P " | Gerais - Resolucdo SEPLAG/CGE n® 8676/12.
Criar meios de comunicagao dos servigos e produtos de TI,
. N com a revisdo de processos, procedimentos e ferramentas
Eixo 8 — Transparéncia — 2.+ =
- Plano de Comunicagdo STI - Portal e | necessarios para assegurar que a geracao, a coleta, a ,
Publica e Controle| 54 . . o - . STI Continua
Social definicdo dos meios de comunicacdo. |distribuicdo, o armazenamento e a pronta apresentagdo
das informacdes sejam feitos de forma adequada e no
tempo certo.
Eixo 8 — Transparéncia Desenvolver modelo e divulgar a politica e os
Publica e Controle| 55 | Seguranca em Foco. procedimentos de Seguranca da Informagao para todos os STI Continua
Social usuarios de Tl da SEF.
Divulgacdo dos Demonstrativos Fiscais | Divulgar os Demonstrativos integrantes da Lei de
Eixo 8 — Transparéncia previstos nas Constituicdes Federal e | Responsabilidade Fiscal — LRF (Relatério Resumido da Bimestral,
Publica e Controle| 56 |Estadual e na Lei de Responsabilidade | Execucdo Orcamentaria — RREO e do Relatério de Gestao STE quadrimestral e
Social Fiscal — Lei Complementar Federal n° | Fiscal — RGF) no “Diario Oficial” do Estado e no sitio anual
101, de 2000. eletrénico da SEF.
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
Divulgar os demonstrativos dos indices constitucionais
(Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos nas Acgdes e
Divulgacdo dos indices constitucionais Servicos Pl:Ib|ICOS,' Demonsltratlvo da(,:’l-\pllcagz?\o de\ReCcursos ga
de relevincia para a sociedade, Manutencao .e,l.Desenvowr.nento o Ensino a Conta ~e
. A L . g Recursos Ordinarios e dos Vinculados ao Fundo de Educacao
Eixo 8 — Transparéncia relacionados com a Saude, . L ,
- N . — MDE; Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos do Fundo de STE Continua/
Publica e Controle| 57 | Manutencdo e Desenvolvimento do . - L. .
. 4 iy . Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizacdo dos Mensal
Social Ensino — MDE, Educagcdo Basica, AP .. . N0
i Vidri A F ! | Profissionais da Educacdo; Demonstrativo da Aplicagdo de
|stema lario e Amparo e Fomento a | g yrsos em Programas de Saude e Investimentos em
Pesquisa. Transporte e Sistema Viario; Demonstrativo da Aplicacdo de
Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa, a conta dos
Recursos Ordinarios).
. A Disponibilizaggo a sociedade de - . - .
Eixo 8 — Transparéncia g ) o Intensificar o monitoramento da programacao financeira
- avaliagbes anuais quantitativas e . ~ . STE ,
Publica e Controle| 58 L para avaliacdo da relacdo entre receita e despesa e seus Continua
. qualitativas dos resultados .
Social ) . reflexos nos resultados governamentais.
proporcionados pelas PPP vigentes.
Eixo 8 — Transparéncia Divulgacdo  dos Demonstrativos | Apurar os indicadores fiscais exigidos pela LRF, Bimestral e
Publica e Controle| 59 | Contabeis da Lei de Responsabilidade | publicando-os no Diario Oficial do Estado e STE quadrimestral
Social Fiscal. disponibilizando-os no sitio eletronico da SEF. Continua
Disponibilizar no portal de informacdes dos contratos
Eixo 8 — Transparéncia . . .,_|vigentes, estoque e servico da divida, cronograma
L P Portal de Informacdes da Divida 'g . 9 g‘ . . 9 STE ,
Publica e Controle| 60| _,, . . financeiro dos contratos, limites de endividamento, Continua
. Publica Fundada Estadual, atualizado. . , . .
Social operagdes de crédito em fase de contratagdo, para o
publico da SEF na intranet.
Publicar as Informacdes da execucao financeira de
Eixo 8 — Transparéncia Publicacdes periddicas de execucio expressiva relevancia para a populagdo e outros setores
Publica e Controle| 61| & P : . & interessados, via disponibilizagdo no sitio da SEF e STE Continua/Mensal
. financeira de expressiva relevancia. o . - : .
Social publicagdo no Diario Oficial do Estado, inclusive o Balango
Geral do Estado.
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
. N Publicar as informacdes da execucdo financeira de
Eixo 8 — Transparencia expressiva relevancia para a populacdo e outros setores
Publica e Controle| 62 | Publicacbes periodicas. exp pA T . STE Continua
Social interessados, de frequéncia mensal, disponibilizadas no
sitio da SEF e publicadas no Diario Oficial do Estado.
Realizacdo de sessdes de julgamento, entre os anos de
. N Realizacdo de julgamentos | 2006 e 2018, em faculdades mineiras, com o objetivo de
Eixo 8 — Transparéncia . . . o . ¥ ,
Publica e Controle!| 63 administrativos de forma | levar para o meio académico o papel institucional do CCMG Continua
Social desconcentrada. CCMG e favorecer a compreensao acerca dos julgamentos
administrativos e de sua importancia para a sociedade.
Transmissao de 100% dos julgamentos administrativos na
internet, por meio do YouTube, ficando também
Eixo 8 — Transparéncia Transmissdo dos julgamentos | disponivel para posterior visualizacdo, com o objetivo de CCMG Continua
Piblica e Controle| 64 | administrativos pela internet. propiciar amplo acesso as decisGes administrativas,
Social garantindo transparéncia e favorecendo o controle social
sobre os atos da administracdo.
Envio de informacgdo para o Auditor Fiscal autuante e sua
. a R . Coordenacdo de Fiscalizacdo, sobre o pautamento de PTA
Eixo 8 — Transparéncia Incentivo a presenca dos Auditores g bilidad bietivo d fiscal CCMG Conti
Publica e  Controle | 65 | Fiscais nas sessdes de julgamento. e sua responsa |.| a eN, com o objetivo de que o fisca ontinua
Social acompanhe as discussbes acerca de seu processo e
conheca os fundamentos de decisdo da Camara.
Envio de informagdes atualizadas e .. ) . ) .
. N . Utilizagdo do Sistema PUSH para envio de informagdes,
Eixo 8 — Transparéncia tempestivas para as partes do . L . ’
por e-mail, para as pessoas inscritas no sistema, acerca da CCMG Continua

Pdblica e Controle

Social

66

processo tributario administrativo e
demais interessados.

indicados e da

matérias

tramitacdo de PTAs previamente
publicacdo de acdérddo sobre quaisquer
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. . Area Natureza da
Eixo N° Acao Como ; -
responsavel acao
selecionadas, com link para o acérdao e o video da sessdo
de julgamento.
Disponibilizagao na internet de informacgdes relativas ao
N . contencioso administrativo do Estado de Minas Gerais,
. N Prestacdo de contas para a sociedade b
Eixo 8 — Transparéncia . . |notadamente o estoque de processos, numeros de ,
Publi Controle | 67 | acerca dos resultados do Orgdo . , . CCMG Continua
upblica e ontrole . v 4 . processos recebidos e concluidos, prazos processuais,
Social julgador administrativo. i , .
resultados dos julgamentos, quérum das decisdes, integra
de todos os acérdaos, pautas etc.
Disponibilizagao de consultas sobre o| _. o
. A i p, ) ¢ . . Disponibilizacdgo da consulta  “Acompanhamento
Eixo 8 — Transparéncia histéorico de movimentagdo dos " , " ,
PUbli C le| 68 . . ... |Processual”, com toda a movimentag¢do dos processos no CCMG Continua
upblica e ontrole processos e atos publicados no ambito smbito do CCMG. via Internet ou Mobile
: i , Vi u ile.
Social do CCMG.
Inclusdo na Lei n2 6.763/75, do Pedido de Retificacéo,
Eixo 8 — Transparéncia meio pelo qual as partes podem solicitar a revisdao da
g Implantagdo do Pedido de Retificacdo. .. . . o, e CCMG Continua
Piblica e Controle| 69 | P 3 991 decisio administrativa na hipétese de omissdo, erro ou
Social contradic3o.
Cadastramento do estudante que acompanha as sessoes
. - . de julgamento e posterior envio, por e-mail, do resultado
Eixo 8 — Transparéncia DispeqiRlizacao\ \Celsistema  para dos julgamentos (atas) e link para o acérdao publicado
cadastro de estudantes e envio de = P > ' CCMG Continua

Piblica e Controle

Social

70

informacgdes

Esse cadastro pode ser feito no modo check-in, via
Internet ou Mobile, agilizando a entrada no CCMG no dia
da sessdo de julgamento.
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ANEXO IIl - ACOES DE INTEGRIDADE EM DESENVOLVIMENTO E PREVISTAS - 2019 - 2020

. . Area
Eixo N° Acao Como P Status Prazo
responsavel
~ A - Elaborar a Politica de Gestdo de Riscos — PGR, que
) Implantagdo da Politica de Gestdo de N . .
Eixo 1 - Governanca e . 4 estabelece a Gestdo de Riscos na Secretaria de
) Riscos na SEF e Criacao Permanente . . =
Comprometimento da| 1 ) Estado de Fazenda de Minas Gerais — SEF/MG, tema GAB/SEC Em execucdo set/19
. . de Governanca e Gerenciamento de . - , A .
Alta Administracdo ) ) i . cuja gestdo estara a cargo do Comité de Integridade,
Riscos e Nucleos de Gestdo de Riscos. | _.
Riscos e Controles — CIRC.
Propor revisao da legislacao referente a gestdo dos
imoveis estaduais, de modo a tornar os
Eixo 1 — Governanga e procedimentos mais céleres, menos burocraticos,
Comprometimento da | 2 |Revisdo Legislativa otimizar a administracdo e destinacdo desse STE Prevista dez/19
Alta Administracdo patrimonio, de modo que a todas as propriedades
estaduais possa ser dada funcdo social ou financeira,
em articulacdo com a SEPLAG.
Regulamentar a politica de governanca das estatais,
N . incluindo acbes de acompanhamento do
) Implantacéao da Politica de L .
Eixo 1 - Governanca e N desempenho das estatais, incluindo os planos de
) Coordenagdo e Governanga . . =
Comprometimento da | 3 K ) previdéncia complementar patrocinados, STE Em execugdo set/19
L - Corporativa das Estatais, controladas ) L
Alta Administracao elo Estado compartilhamento de melhores praticas de
P ) governanca corporativa e promogao do alinhamento
a estratégia governamental.
_ _ Estruturar a Governanca de TI/SEF, com normas,
Eixo 1 - Governanca e Desenvolvimento do Programa — SEF- politicas e procedimentos, visando otimizar os
Comprometimento da| 4 |Governanca STI-SEF: gestdo de STI Em execugdo dez/19

Alta Administracao

portfolio, projetos e demandas de TI.

processos de planejamento, portfdlio, projetos e
demandas, aprimorar o modelo de gestdo de custos,
comunicacdo e servicos criticos de Tl, garantindo a

43




v

PLANO DE INTEGRIDADE

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
continuidade dos servigos, com foco na entrega de
valor para o negdcio, mitigando-se os riscos
estratégicos.
Estruturar a gestdo dos ativos, sistemas e servi¢os no
ambiente de producao da SEF, visando garantir maior
) ) y controle do ambiente, com aquisicdo de licencas de
Eixo 1 - Governanca e Desenvolvimento de projetos de . .
. - . . software de monitoramento e com o aprimoramento .
Comprometimento da| 5 |gestdo de configuragdo, mudanca e N . STI Em execugdo dez/19
. ~ e a formalizagdo dos processos, mecanismos e
Alta Administracdo problemas. .
ferramentas adotadas para gerenciamento da
infraestrutura de Tl, observadas as melhores praticas
de Governanca de TI.
Estruturar o processo de gestdo de projetos,
estabelecendo o modelo de gerenciamento das
Eixo 1 - Governanga e Implantacdo do modelo de gestdo novas necessidades originadas da area de negécio
Comprometimento da | 6 | de projetos de sistemas, com que serdo convertidas em projetos dentro da STl da STI Em execugdo dez/19
Alta Administracao apuragao de custos. SEF, e ainda, o controle de recursos (pessoas,
servigos e produtos) de forma a cumprir com o
orcamento definido e aprovado.
) Desenvolver painel (dashboard) para | ...
Eixo 1 - Governanca e P ( ) pﬂ Utilizando a ferramenta Power Bl, das bases de dados
) acompanhamento das agoes ] . . .
Comprometimento da| 7 . . contidas no Plano de Integridade e conhecimentos de CS Em execugdo dez/19
.. . destinadas ao monitoramento e . .
Alta Administracao . Business Intelligence.
aperfeicoamento da governanca.
Eixo 1 - Governanca e Acompanhar a publicacdo de decreto | Interlocucdo junto ao Comité de Orgamento e N30 se
Comprometimento da| 8 |de programacdo orcamentaria e |Financas (COFIN), visando a adequacdo dos limites SPGF Em execucao aplica
|

Alta Administracao

financeira do exercicio corrente.

orcamentarios.
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. - Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
Eixo 1 - Governanca e Controle  interno  da estdo . -
) N L. . g .| Manter atualizados os dados orcamentarios das . Nao se
Comprometimento da| 9 | orcamentaria por meio da atualizacao ) ) . SPGF Em execucao .
. . ) r unidades da SEF, por meio dos painéis do SAS. aplica
Alta Administracao do painel orcamentario.
Cumprimento dos procedimentos e T .
) P P . Manter a adimpléncia do monitoramento da
Eixo 1 - Governanca e regulamentos normatizados pelo e L. .
) .| execucao fisica e orcamentaria dos produtos do PPAG . Nao se
Comprometimento da | 10 | decreto de programacao ) . . . SPGF Em execugéo .
L - WAy . ., .| no Sigplan, evitando a suspensdo da aprovacao de aplica
Alta Administracdo orcamentaria e financeira do exercicio L.
cota orcamentaria.
corrente.
Cumprimento dos procedimentos e
. regulamentos a serem normatizados | Elaborar e revisar o Plano Plurianual de Acéo
Eixo 1 - Governanca e . . . -
. pela lei do PPAG (ou de sua revisdo | Governamental — PPAG, para a adequada alocagdo de . Nao se
Comprometimento da | 11 ) . X L. ) ) SPGF Em execugao .
. . anual), enviada a Assembleia|recursos orcamentarios, garantindo a continua aplica
Alta Administracao g . ) . . s
Legislativa para aprovagado até 30 de | prestacdo de servicos das unidades da SEF.
setembro, de cada exercicio.
Eixo 1 - Governanca e . o . . L .
) Controle interno da gestdo financeira | Monitorar de modo constante as despesas liquidadas . Nao se
Comprometimento da | 12 A . , SPGF Em execugdo .
. - das unidades da SEF. e a pagar, por meio do Armazém SIAFI — BO. aplica
Alta Administracao
Mapear os atuais usuarios do SIAFI na SEF, com o
. objetivo de garantir que as operacdes realizadas no
Eixo 1 - Governanca e - , . . . . . L. ~
) Adocdo de medidas preventivas para | sistema sejam inerentes aos servidores fazendarios - Nao se
Comprometimento da |13 | ° ! A . SPGF Em execugéo .
mitigagdo de riscos. que detém vinculo definitivo com o Estado, de forma aplica

Alta Administracao

que os seus atos sejam alcancados, se cabivel, pelo
devido processo administrativo disciplinar.
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. . A
Eixo N° Acao Como rea’ Status Prazo
responsavel
Eixo 1 - Governanca e Incremento continuo da | Publicar decreto de execucdo orcamentadria e
Comprometimento da | 14 N & ! ) ° 5 SPGF Em execugdo dez/19
. . transparéncia publica. financeira.
Alta Administracao
Estabelecer as diretrizes e elaborar o Plano Anual de
Eixo 2 — Planejamento Plano Anual de Inspecdo de |Inspecdo de Conformidade e de Gestdo de Riscos
Estratégico e Gestdo | 15 | Conformidade e de Gestdo de Riscos | (PAIC), atuando de maneira coordenada com a SRE Em execucao set/19
de Riscos (PAIC) da SRE. Unidade Setorial de Controle Interno e a
Corregedoria.
Eixo 2 — Planejamento A . Estabelecer as diretrizes e elaborar o Manual de
L. . Manual Inspe¢do de Conformidade e . ) . . x
Estratégico e Gestdo | 16 . . Inspecdo de Conformidade e de Gestdo de Riscos SRE Em execucdo set/19
. de Gestdo de Riscos (MIC) da SRE.
de Riscos (MIQ).
) Analisar e identificar riscos nos planos de previdéncia
) . Mapa de riscos dos planos de . .
Eixo 2 - Planejamento revidancia complementar complementar patrocinados pelas estatais
Estratégico e Gestdo| 17 P ) P . | controladas pelo Estado, em articulacdo com as EFPC STE Prevista Dez/19
. patrocinados pelas estatais . . ) .
de Riscos e Patrocinadoras, avaliando a dimensdo e
controladas pelo Estado. . i
probabilidade dos impactos.
Desenvolver e implementar metodologia para
. . acompanhamento da evolucdo da Divida Publica
Eixo 2 — Planejamento o . . e . . N
L. . Gestao de Riscos da Divida Publica Estadual e monitoramento dos riscos fiscais -
Estratégico e Gestdo | 18 ) ) ) ) o, STE Em execugdo dez/19
. Estadual. associados, incluindo passivos tributarios, com o
de Riscos o - . /.
objetivo de subsidiar o planejamento e estratégia de
médio e longo prazo para a Divida Publica.
Eixo 2 — Planejamento Mapear e revisar os processos de trabalho da SCAF,
Estratégico e Gestdo | 19 | Revisdo de Processos. objetivando otimizar os recursos da Unidade, STE Em execugdo dez/19

de Riscos

principalmente o tempo dos agentes.
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. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
Eixo 2 — Planejamento . .
L. . I ’ Desenvolvimento de modelos econométricos .
Estratégico e Gestao | 20 | Gestdo Financeira. - . - . STE Em execugdo dez/19
. objetivando otimizar a gestao financeira.
de Riscos
Eixo 2 - Planejamento . . .| Apoiando o dirigente maximo da SEF na elaboracdo
L. . Motivar a Implementacdo da Gestdo . . L . =
Estratégico e Gestdo |21 . da Matriz de Ricos Estratégicos e de Integridade, por CS Em execugéo dez/19
. de Riscos nos processos da SEF. ) . . ~. .
de Riscos meio de divulgacado e reunides com o corpo gerencial.

Eixo 2 - Planejamento Fomentar a cultura da Gestdo de|Promovendo o curso de Gerenciamento de Riscos na Set/18 a
Estratégico e Gestdo |22 |Riscos junto ao corpo funcional da | Administracdo Publica, nos formatos EAD e CS Em execugdo dez/19
. . . v4

de Riscos SEF. presencial, para os servidores da SEF.
) . Aumentando o percentual de 40% de acbes de
Eixo 2 - Planejamento - g . . o - . x
L. . Intensificar as avaliacGes de riscos dos | auditorias de avaliacdo da maturidade da Gestao de -
Estratégico e Gestdo |23 N . - . N . (& Em execugdo dez/19
de Riscos processos de negocios criticos da SEF. | Riscos da organizagdo, no Plano de Atividades Anual
da SEF.

Definicdo de critérios objetivos na | Informatizar o processo de ITCD com a integracdo de Nao se

Eixo 3 - Controles apuragao do ITCD ara | diversas bases de dados, de modo que a valoracao . aplica
24 p' E . P . . . a . ¢ SRE Em execucio P

Internos aprimoramento da valoracdo dos|dos bens sujeitos ao imposto seja padronizada e

bens e valores sujeitos ao imposto. | justa.

Revisao, sistematizacao e . . . Nao se

Revisar, sistematizar e acompanhar os processos de .
) acompanhamento dos I . aplica
Eixo 3 - Controles , . apuracao e pagamento das taxas administradas como .
25 | procedimentos de apuracdo e L. . . . SRE Em execugdo

Internos - por outros 6rgaos do Estado, visando a regularidade

pagamento das taxas, administradas . . . y

.- e ao efetivo recolhimento do tributo ao Erario.

por outros 6rgdos do Estado.
Fixo 3 — Controles Implantacdo do Nucleo de Controle | Implantar o Nucleo de Controle de Conformidade,
Internos 26 | de Conformidade — previsto no Dec. |vinculado ao Gabinete da Subsecretaria da Receita SRE Em execucao set/19

N° 47.348 de 25.01.2018, art. 26, § 1°

Estadual, que se responsabilize por analisar
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Eixo N° Acao Como Area’ Status Prazo
responsavel
- XIV, e Resolugdo n°® 5220 de |constantemente o trabalho da SRE, considerando
28/12/2018. suas unidades centralizadas e regionais, de acordo
com suas regras internas, de modo a monitorar e
avaliar constantemente o processo de gestdo, e
verificar a conformidade da execucao, seja em acoes
programadas ou extraordinarias.
Eivo 3 - Controles Manual de Inspecdo de | Elaborar o Manual de Inspecdo de Conformidade e de
Internos 27 | Conformidade e de Gestdo de Riscos | Gestdo de Riscos (MIC), mantendo-o atualizado, SRE Prevista dez/19
(MICQ). observadas as diretrizes estabelecidas pelo CIRC;
Estabelecer por meio de resolucdo, ou outro
normativo, critérios e responsabilidades para
Eixo 3 - Controles Revisdo e aprimoramento do fluxo de [as atividades de recepg¢do, encaminhamento e )
28 . . . . SRE Prevista out/19
Internos recebimento de denuncias na SEF. processamento de denuncias encaminhadas por
pessoa natural ou juridica, por meio dos canais de
acesso disponibilizados pela SEF.
Corregedoria em Acdo Pedagodgica - | Estabelecer estratégias preventivas para enfrentar o
Eixo 3 — Controles Adocao de acdes Pedagdgicas no assédio moral, por meio de cartilhas, campanhas e
Internos 29 | que se refere a orientacéo, a outros meios de sensibilizacdao, contribuindo com CORREG Prevista dez/19
prevencdo e ao esclarecimento de um ambiente de trabalho no qual as pessoas sejam
duvidas. tratadas com respeito e dignidade.
Corregedoria em Acdo Pedagdgica - | Elaborar orientacdo especifica quanto ao tema, com
Eixo 3 — Controles Adocao de acbes Pedagogicas no defini¢des, diretrizes e conceitos gerais, sobre as
30 | que se refere a orientacéo, a permissoes, vedagdes, responsabilidades, processo CORREG Prevista dez/19

Internos

prevencdo e ao esclarecimento de
duvidas.

de recebimento e oferecimento de hospitalidades,
brindes, presentes e patrocinios.
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. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
Aprimorar a atividade ja existente de
oy responsabilizagdo de servidores publicos que
. Promover a responsabilizagdo de . . . :
Eixo 3 - Controles . . . cometeram irregularidades, com o uso intensivo de .
31 | servidores publicos que praticaram L . N CORREG Em execucdo dez/19
Internos . . el tecnologia, tais como videoconferéncia e processo
irregularidades no ambito da SEF. . . o
eletronico, buscando celeridade e eficiéncia na
aplicagdo de san¢des ou ajustamento disciplinar.
Estabelecer o quadro de cargos efetivos da
Eixo 3 - Controles Revisdo do quadro de cargos da|Corregedoria, necessario ao exercicio de sua .
32 . q 9 N 2 . .| CORREG Prevista set/19
Internos Corregedoria. atividade, para atender ao disposto no art. 24 da Lei
n° 16.190/2006.
Racionalizar os processos inerentes a execucdo
! . contabil dos contratos da divida fundada estadual e
Desenvolvimento da Integracdo entre | .. _ . - . .
. .| mitigacdo de riscos operacionais. A integracdo ira
Eixo 3 Controles Pgicme ge ggirole de Operagoes abranger os langamentos contabeis relativos a
33 |de Crédito - SICOP e o Sistema 9 . < . L L STE Em execucdo dez/19
Internos 3 contratagdo da operacdao de crédito / adesdo a
Integrado de Gestao Governamental .
) parcelamentos, os desembolsos das opera¢des de
— GRP Minas. L ~ - . .
crédito e a execucdo orcamentéria e financeira dos
contratos/parcelamentos da divida.
. . Desenvolver médulo de relatérios no SICOP, de forma
Automatizacdo da aI|mentaga9 do|, possibilitar a consolidagdo das informagdes dos
Fixo 3 — Controles Port'al de Informacdes da D'Y'da a | contratos da divida: saldos devedores e execucdo
Internos 34 | partir do Banco de dados do Sistema | 5 camentaria financeira e administrativa dos referidos STE Em execucdo dez/19

de Controle de Operacdes de Crédito
- SICOP.

contratos, inclusive projecSes para subsidiar a
elaboracdo do PPAG e LOA, visando a racionalizacao
dos processos, a mitigacao de riscos operacionais e o
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. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
aperfeicoamento do gerenciamento de riscos da
carteira de contratos da divida.
Diagnéstico  dos  planos  de . . . . .
) e i Levantar e consolidar as informacdes gerais relativas
Eixo 3 - Controles previdéncia complementar, o . e .
35 . . |aos planos, incluindo tipo, patrimdnio de cobertura, STE Em execugdo Dez/19
Internos patrocinados pelas empresas estatais | ... ., o N .
déficit técnico e indicadores econdmico-financeiros.
controladas pelo Estado.
Desenvolver, em articulacdo com a Tl, Portal de
Governanca das Estatais, com o objetivo de
consolidar dados e informacdes das empresas
Eixo 3 — Controles ) Ublicas e sociedades de economia mista, .
36 | Portal de Governanca das Estatais P - STE Em execugao Dez/19
Internos controladas pelo Estado, de forma a subsidiar o
processo decisério envolvendo as participagdes
societarias do Estado e sistematizar o
acompanhamento do desempenho das estatais.
B A . Desenvolver, implantar e gerir sistema integrado de
Gestdo do sistema integrado para o . . . .
. . , . |administragdo financeira para o controle da .
Eixo 3 - Controles controle das execucbes orcamentaria, i . L. ) . Nao se
37 .. . . A L. programacdo e execucdo orcamentdria, financeira, STE Em execucao .
Internos financeira, patrimonial e contabil do i . L i aplica
patrimonial e contabil das despesas e receitas
Estado. S .
publicas estaduais.
v . . Identificar, avaliar, regularizar e alienar os imdveis
) Consolidacao da carteira de ativos . s
Eixo 3 - Controles . . . pertencentes ao Estado, com potencial econdémico, de .
38 | imobiliarios e respectivo processo de . . STE Em execugdo Jul/20
Internos . . modo a fomentar o incremento do fluxo de receitas
alienagao. .
nao tributarias.
Eixo 3 - Controles Prospeccdo de ativos aliendveis na | Identificar Ativos junto as Fundag¢des e Autarquias do .
39 . o — - STE Em execucio dez/19
Internos administracdo indireta Estado com transferéncia de gestao para a SEF
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. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
Eixo 3 - Controles Prospeccdo de ativos alienaveis na | Promover a identificagcdo e proposta de destinacdo de .
40 Peceao o4 . ¢ e~ ¢ STE Em execucéo jul/20
Internos administracao direta ativos do Estado sob controle da SEF
. . Desenvolver, sistematizar e instituir processo de
Eixo 3 Controles Definicigl) degimetodologia _ ggfis apuracdo de custos da administracdo publica
41 | apuracdo de custos no ambito da purag . p' N STE Prevista Jul/20
Internos Y. AT estadual, que ampare o processo decisorio
Administracado Publica Estadual
governamental.
. Revisar os maiores contratos vigentes no ambito da
Eixo 3 - Controles Programa de Governanga de TI: Uso . o . .
42 | L. STl e do modelo de gestdo, objetivando a reducao de STI Em execugéo dez/19
Internos eficiente dos recursos or¢camentarios. . - .
custos, sem prejuizo a prestacao de servigos.
) | . . Desenvolver e implantar sistema para gestdo das
Eixo 3 - Controles Sistema de gestdo de contratacao e < . . -
43 . contratacdes de TIC pela STI, a partir do médulo STI Em execugdo dez/19
Internos execucao das despesas. .
planejamento.
Celebrar Convénio de Cooperagdo Técnica entre SEF
Eixo 3 - Controles Digitalizacdo das pastas funcionais|e SEPLAG, tendo como objeto a utilizacdo das - Nao se
44 . . .. . . o SPGF Em execucio i
Internos dos servidores fazendarios. maquinas existentes nas ilhas de digitalizacéo aplica
daquela Secretaria.
. . . U . . |Formar grupos de trabalho para saneamento das .
Eixo 3 - Controles Digitalizacdo das pastas funcionais E p . . pN = Nao se
45 . 5. pastas funcionais e indexa¢do dos documentos SPGF Em execugdo .
Internos dos servidores fazendarios. o aplica
digitais no SIPE.
. Implementacdo  de  inteligéncia . . p " - Nao se
Eixo 3 - Controles e . . Realizar projeto-piloto com “chatbot" implantado na . .
46 | artificial "Chatbot" no atendimento SPGF Em execugdo aplica
Internos PRODEMGE.

institucional.
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. x Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel

) Implementagdo  de  inteligéncia | Benchmarking com setores do poder publico e Nao se
Eixo 3 - Controles e . . A ' . x .
Internos 47 | artificial "Chatbot" no atendimento | organizacdes  privadas para  obtencdo de SPGF Em execucao aplica

institucional. conhecimento e proposi¢do de iniciativas inovadoras.

) Implementacdo  de inteligéncia o . - . . Nao se
Eixo 3 - Controles . . A . . Verificar disponibilidade de softwares livres ou ja . .

48 | artificial "Chatbot" no atendimento| . . SPGF Em execugdo aplica
Internos . .. i existentes no mercado para aquisicao.
institucional.
Aprimorar o processo de gestao e fiscalizagdo de Nao se
contratos por meio de ferramenta gerencial capaz de aplica
Eixo 3 — Controles D . conectar a atuacdo dos setores e agentes envolvidos .
49 | Fiscalizacdo de contratos. - g . o -g SPGF Em execucao
Internos na execucao contratual, disponibilizando
informacdes e melhorando as condi¢des
operacionais da gestdo e fiscalizacao.
Melhor a qualidade do gasto por meio da reducéo Nao se
Eixo 3 — Controles . ... de custos dispendidos com locacdo de espacos . aplica
50 | Eliminacao de documentos. L P ¢ pac SPGF Em execugdo P
Internos fisicos para armazenamento e guarda de
documentos.

) Criar painel executivo no SAS com informagdes Nao se
Eixo 3 — Controles R - . . ~ .
Internos 51 | Eliminacdo de documentos. georreferenciais para tomada de decisdes e SPGF Em execugdo aplica

gerenciamento.
Eixo 3 — Controles .., = Realizar diagndstico de toda a massa documental . Nao se
52 | Eliminacdo de documentos. . d L. SPGF Em execugao .
Internos das unidades fazendarias. aplica
Eixo 3 — Controles Agilizagdo de procedimentos do . . - . . Nao se
53 , . Aperfeicoar o aplicativo "Inventario APP SPGF Em execugao .
Internos Inventario. aplica
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T
Eixo N° Acao Como rea’ Status Prazo
responsavel
Desenvolvimento de painel | Desenvolver base de dados prépria concatenando
Eixo 3 - Controles informativo contendo informacdes | informacées do BO SISAP com a base de dados do .
54 . v . L, . SN SPGF Em execucéo fev/20
Internos relativas ao histérico funcional e |SISAP, que servira de base para disponibilizagdo das
financeiro do servidor fazendario. informacdes constantes no painel.
Desenvolvimento de painel | _ . . .
) ) J . .| Criar rotina para leitura da base de dados do SGD
Eixo 3 - Controles informativo contendo informacdes . . . . -
55 . : y possibilitando que o painel realize tempestivamente SPGF Em execugdo abr/20
Internos relativas as demandas geridas pelo ) ) h
a leitura das informacgodes.
SGD na DAPE.
Aprimoramento da estdo das . , . o
Eixo 3 - Controles p . . g N Elaborar o diagndstico, Mapeamento e Otimizacdo de .
) 56 | atividades de administracdo de SPGF Em execugdo dez/19
internos . . . ”. Processos na DLOG.
material, patriménio e logistica.
Eixo 3 - Controles Aprimoramento do processo de | Capacitar 150 "Agentes de Licitagdo" - Curso de
57|7P - . P 5 L E ¢ SPGF Em execucio dez/19
Internos aquisicdo e contratacao. capacitagao via Skype.
Fivo 3 Controles g oW orocesso de Revisar o modelo de entrega de Material de Consumo
58 P s . P (descentralizacdo da entrega do material de SPGF Em execucao dez/19
Internos aquisicao e contratacao. , ,
consumo). Ex.: Acucar, café e papel.
Implementacdgo de acles ue
Eixo 3 - Controles P 3 ' ¢ k . . ~
Int 59 | promovam a qualidade do gasto no | Implementar o Projeto de Qualidade do Gasto. SPGF Em execugdo dez/19
nternos
ambito da SEF.
Eixo 3 - Controles 60 Aprim'oramenj(o' da gestdo de|Promover maior contrc?le de bens de consumo e SPGE Em execucio Dez/19
Internos material e logistica. permanente da Secretaria.
Eixo 3 - Controles 61 | Estruturar o quadro de servidores e o Negociando a composicdo do quadro de servidores s Prevista dez/19
Internos da CS com o Gabinete SEF.

Quadro Especifico de Cargos (QEC).
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. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
disponiveis para a Controladoria
Setorial
Eixo 3 - Controles Automatizar os procedimentos de |Implantando o sistema Auditar, de acordo com as .
62 o . . e cS Em execucio dez/19
Internos auditoria da Controladoria Setorial. | diretrizes da ISO 31.000.
) Promovendo a disseminacdo do Curso de Controle
Eixo 3 - Controles Fortalecer a cultura de controle .
63 |. Interno na SEF, na plataforma EAD para o corpo CS Em execugdo dez/19
Internos interno na SEF. ) .
funcional da Secretaria.
) Elaborar diagndstico anual de o .
Eixo 3 - Controles . 9 Promovendo pesquisa junto ao corpo funcional da )
64 | Percepcao e uso do Controle Interno Cs Prevista dez/19
Internos SEF.
na SEF.
Utilizando o Informativo da SEF, portal da Intranet,
) ) _ . , . | apresentacdo no informativo Didlogo e Reflexdes,
Eixo 3 - Controles Disponibilizar e compartilhar noticias . . . .
65 . para disseminar conceitos sobre Governanca, CS Prevista dez/19
Internos de Controle Interno na intranet. ~ . .
Controles Internos, Gestao de Riscos, Integridade e
Compliance.
Implantar o informativo "Etica em Foco" visando
O ., . | promover continuamente a consciéncia ética na
. L Informativo "Etica em Foco" - Ac¢bes . . . A
Eixo 5 — Codigo de . ~ . SEF/MG, por meio de informativos eletronicos com A
. o de orientacdo, supervisso e| . . . e . i Comissao de .
Etica e Comissdao de| 66 distribuicdo periddica, via Informativo @fazenda, para Em execugdo dez/19

Etica

aconselhamento sobre a ética

profissional do servidor publico.

difundir os principios da conduta ética do servidor no
relacionamento com o cidaddo e no resguardo do
patrimonio publico.

Etica
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. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
Ciclos de palestras de conscientizagdo
) L, sobre ética e o papel de cada um |Implementar ciclos de alestras resenciais
Eixo 5 - Cddigo de ., . P p. : P 1 . . p Ff i o
. o como cidaddo multiplicador - As|associadas a transmissdo por video conferéncia, para | Comissado de .
Etica e Comissdo de| 67 . d r w . i . R - , . Prevista dez/19
Etica acoes de orientacdo, supervisdo e |evidenciar a relevancia da conscientizagdo sobre ética Etica
aconselhamento sobre a ética|e o papel de cada um como cidaddo multiplicador.
profissional do servidor publico.
) . . Incluir o comando/perfil “Fale com a Comiss&o de
. L Fale com a Comissao de Etica” - ... i . Y . .
Eixo 5 — Codigo de . . . . Etica”, no sistema "SEF Atendimento” na intranet, i
. L Acdes de orientacao, supervisdo e N . Comissao de .
Etica e Comissdo de 68 L para viabilizar o contato dos servidores e o - Prevista dez/19
.. aconselhamento sobre a ética ) L. . Etica
Etica . . , esclarecimento de duvidas sobre a Comissdo e sobre
profissional do servidor publico. ..
Etica.
; ., Disponibilizar na intranet da SEF publicacao de
Canal de "Perguntas e Respostas” - ) . ., .,
. Lo . . [ orientacdes no formato Perguntas e Respostas
Eixo 5 — Cédigo de orientacdo, supervisao e L L. . . .
, . ey L. com a consolidagdo das duvidas mais frequentes Comissao de .
Etica e Comissdo de 69 | aconselhamento sobre a ética . ) B . o Em execugéo dez/19
. g . o sobre o tema, visando tornar a informacao mais Etica
Etica profissional do servidor publico - , ) L
"Perquntas e Respostas” acessivel aos servidores sobre o tema "Etica e
9 P ' Conduta do Servidor".
Disponibilidade no Portal internet SEF
de acesso do cidadao e
colaboradores aos canais de .
. . . e . . Fazer constar do novo portal da SEF, acesso direto aos
Eixo 6 - Canais de comunicacao de integridade | . . . -
) 70| . : - . links de acesso aos canais de comunicacdo a ACS Em execucdo out/19
Integridade (informacdo, denulncia, reclamacdes,

criticas, duvidas, consultas, sugestdes
ou elogios) oficiais do Estado de
Minas Gerais.

disposicdo dos cidadaos e colaboradores da SEF.
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. . Area
Eixo N° Acao Como p Status Prazo
responsavel
Promover acbes de conscientizagdo dos servidores Nao se
Eixo 7 — Gestdo de L com o intuito de efetuar continuo processo . aplica
71 | Assédio Moral. ) o ) p SPGF Em execucao P
Pessoas educacional de prevencao a pratica de assédio moral
na instituicdo.
Preparar servidores que demonstrem Nao se
Fixo 7 Gestio d interesse em crescimento pessoal e |Desenvolver programa de capacitacgdo em aplica
ixo — Gestdo de A A A . . - x
P 72 | profissional em competéncias que | competéncias de autoconhecimento, comunicacdo, SPGF Em execugao
essoas 4 . . N
permitam catalisar seu poder de |produtividade e influéncia.
influéncia no futuro da organizacéo.
Fixo 7 — Gestio d Capacitar servidores como pontos focais para Nao se
ixo 7 — Gestdo de - .- N - .
Pessoas 73 | Eliminacdo de documentos. classificacdo de documentos em consonancia com a SPGF Em execucdo aplica
tabela de temporalidade.
Aplicar técnicas para andlise comparativa das
. . . | competéncias comportamentais e técnicas dos
Eixo 7 - Gestao de Processos de Recrutamento e Selecéo . ~ . o . .
74 servidores em relacdo aos perfis profissiograficos SPGF Em execugdo abr/20
Pessoas Internos. _ ~ ..
definidos para ocupacgdo dos cargos ou exercicio de
funcdes especificas.
Aplicar programas de capacitacdo para
desenvolvimento das competéncias inter-relacionais
. . nas equipes, com a utilizacao de recursos
Eixo 7 — Gestdo de . . ; p . » =
75 | Desenvolvimento de Equipes. metodoldgicos facilitadores do processo de SPGF Em execugdo abr/20

Pessoas

aprendizado, responsabilizacao e reflexdo,
abrangendo o autoconhecimento, as relagbes com o
outro e com a organizacao.
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Eixo

NO

Acao

Como

Area
responsavel

Status

Prazo

Eixo 7 - Gestdo de

Pessoas

76

Programa de Preparacdo para a
Aposentadoria.

Oferecer subsidios ao servidor, por meio de técnicas,
palestras, dinamicas e informacdes que o auxiliem no
momento de transicdo para novas rotinas, e
oferecendo espaco para reflexdo sobre a necessidade
de planejamento e construcdo de um projeto de vida
para o futuro.

SPGF

Em execucao

abr/20

Eixo 7 — Gestao de

Pessoas

77

Servigo Social.

Promover agdes de apoio e acolhida aos servidores
em processos de desadaptacao sociofuncional e/ou
adoecimento, em casos de necessidades de
ajustamento funcional, em licencas-médicas
prolongadas e em outros casos de afastamentos, por
meio do acompanhamento, atendimento e a¢des de
divulgacdo de informativos a respeito do tema.

SPGF

Em execucao

abr/20

Eixo 7 — Gestao de

Pessoas

78

Checagem de Integridade.

Realizar checagem de integridade de servidores
indicados para ocupar cargos comissionados de
geréncia e direcdo, a serem definidos, mediante a
consulta da existéncia de acdes penais e de
improbidade administrativa.

SPGF

Prevista

out/19

Eixo 7 - Gestao de

Pessoas

79

Gestdao do Conhecimento.

Elaborar um regimento interno de funcionamento da
Corregedoria, estabelecendo procedimentos
operacionais padrdo, para transformar o
conhecimento tacito em conhecimento explicito,
pela documentacédo e sistematizacéo de
informacdes, técnicas e vivéncias.

CORREG

Prevista

nov/19
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. . A
Eixo N° Acao Como rea’ Status Prazo
responsavel
Realizar e atualizar estudos da forca de trabalho da
STI, com diagndstico e estimativas das necessaria
Eixo 7 — Gestdao de Forca de Trabalho da STI: Diagndstico | para que a STI mantenha e aumente a capacidade de
80 | '@ %€ 2 el e & STI Em execucdo | dez/19
Pessoas e Necessidades. Estudos. continuidade do negodcio, melhore a qualidade dos
produtos entregues e diminua a dependéncia de
forca de trabalho terceirizada.
) Incentivar a obtencdo de certificacdo . . .
Eixo 7 — Gestdo de A d A ¢ Estimulando e apoiando os servidores para a .
81 | profissional do corpo técnico da - e - (& Em execugdo dez/19
Pessoas ) . obtencao de certificacdo especifica.
Controladoria Setorial.
) . Realizar minicursos no ambito interno da SCAF, para
Eixo 7 — Gestdo de . . - . . ~
Pessoas 82 | Gestao do Conhecimento. capacitacdo de novos servidores e nivelamento do STE Em execucdo dez/19
conhecimento da equipe.
) . Incentivar a obtencdo de Certificacdo Anbima (CPA
Eixo 7 — Gestdo de . . . L .
Pessoas 83 | Capacitagdo de servidores. 20) para servidores da SCAF, responsaveis pelas STE Em execugdo dez/19
politicas de investimentos do Estado.
. . Fortalecimento de parcerias com
Eixo 8 ~ Transparencia entidades de classe, por meio de
Pdblica e Controle| 84 ) 3 ' P . _ | Realizar reunides com entidades de classes. SRE Dez/19
Social orientacdo/ treinamento e divulgagdo
de temas da SEF.
Corregedoria em Acdo Pedagogica -
) . canal de “Perguntas e Respostas” /| Criar canal de “Perguntas e Respostas” disponivel na
Eixo 8 = Transparencia Desenvolvimento de acles de | pagina na intranet da SEF, de facil acesso e
VOIVI | | , | .
Publica e Controle |85 ¢ Pag CORREG Prevista Dez/19

Social

controle social - no que se refere a
orientacdo, a prevencdo e ao
esclarecimento de duvidas.

visualizacdo, com os temas mais recorrentes enviadas
a Corregedoria.
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. . A
Eixo N° Acao Como rea’ Status Prazo
responsavel

) N Divulgacdo interna de indicadores e
Eixo 8 = Transparencia dados sobre denuncias: quantitativos, | Divulgar relatério das atividades da Corregedoria na

Uncias: quantitativos, | Divu [ ivi i .
Publica e Controle|86 . ; . . g g CORREG Prevista dez/19
Social encaminhamentos e cumprimentos |intranet.
i
de prazos.

Eixo 8 — Transparéncia Divulgacdo interna de casos de |Divulgar os casos na intranet da SEF ou no e-mail dos NZo se
Publica e Controle| 87 |violacdo dos deveres funcionais e |servidores, resguardando os dados de identificacgo| CORREG Prevista aplica
. i . [
Social resultados das apuragdes. do servidor. P

Avaliacdes anuais quantitativas e

. A . ¢ i i Elaborar, em conjunto com as Unidades Setoriais de
Eixo 8 — Transparéncia qualitativas dos resultados . . .

. ) ) POP, o levantamento de dados e informagdes anuais )

Publica e Controle 88 | proporcionados pelas PPP vigentes, STE Prevista Dez/19
. . N , sobre os resultados alcancados pelas PPP, bem
Social bem como disponibilizar o conteido . > . o
[ ) como disponibilizagdo em sitio proprio.
a sociedade.
Eixo 8 — Transparéncia 3 ) . N .

. Gestao do processo de implantacdo | Promover a Implantacdgo do SEI na SEF/MG em - Nao se
Publica e Controle |89 ) SPGF Em execugdo .
Social do SEl na SEF/MG. atendimento ao Decreto n°® 47.228, de 04/08/2017. aplica

ocia

Colaborar com a Assessoria de
Comunicagdo Social no saneamento
Eixo 8 — Transparéncia das inconsisténcias encontradas no | Realizando adequacdes do sitio eletronico da SEF, em
Publica e Controle|90 |checklist de monitoramento dos |funcdo dos pareceres elaborados na Nota de CS Prevista dez/19

Social

quesitos de transparéncia,
participacdo e controle social no Sitio
Eletronico da SEF.

Auditoria.
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ANEXO IV - MATRIZ DE RESPONSABILIDADE (MATRIZ DE DESIGNAGCAO DE RESPONSABILIDADE)

PLANO DE INTEGRIDADE
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

Legendas: MATRIZ RACI R - Responsavel pela execucdo A - Aprovacdo e liberacdo C - Consultado sobre o processo | - Informado sobre o processo S - Suporte Técnico-operacional na

execucgao

Eixo

NO

Acao

AREA RESPONSAVEL

Administracao

monitoramento e aperfeicoamento da
governanca

COR | COM.
GAB | AJUR| CS REG | ETICA ACS | SRE | STE | SPGF | STI
. Implantacédo da Politica de Gestdo de Riscos
Eixo 1 - Governanca e -
. 1 | na SEF e Criagdo Permanente de Governanca e
Comprometimento da Alta . . , .| R/A C C C C
- ~ Gerenciamento de Riscos e Nucleos de Gestao
Administracdo .
de Riscos.
Eixo 1 — Governanga e
Comprometimento da Alta 2 | Revisio Legislativa C C R
Administracao
Eixo 1 - Governanga e Implantagdo da Politica de Coordenacdo e
Comprometimento da Alta : Governanca Corporativa das Estatais, A C R
Administracao controladas pelo Estado.
Eixo 1 - Governanga e Desenvolvimento do Programa — SEF-
Comprometimento da Alta & Governanca STI-SEF: gestdo de portfélio, A C al S R
Administracao projetos e demandas de TI.
Eixo 1 - Governanca e Desenvolvimento de projetos de gestdo de
Comprometimento da Alta 5 : A bro) 9 A A R
- N configuracdo, mudancga e problemas.
Administracao
Eixo 1 - Governanca e Implantagdo do modelo de gestdo de projetos
Comprometimento da Alta 6 p. ¢ - 9 pro) A C C R
- - de sistemas, com apuracdo de custos.
Administracao
. Desenvolvimento de painel (dashboard) para
Eixo 1 - Governanca e acompanhamento das a¢des destinadas ao S
Comprometimento da Alta / P ¢ C/A R
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Eixo

NO

Acéo

AREA RESPONSAVEL

COR | COM.
GAB | AJUR| CS REG | ETICA ACS | SRE | STE | SPGF| STI

Exo 1 - Govgrnanga € Acompanhar a publicacio de decreto de
Comprf)metimento da Alta 8 programacdo orcamentaria e financeira do| | R
Administracéo exercicio corrente.
Eixo 1 - Governanga e
Comprometimento da Alta 9 | Controle interno da gestdo orcamentéaria por | R
Administracdo meio da atualizacdo do painel orcamentario.
Eixo 1 - Governanga e Cumprimento  dos  procedimentos e
Comprometimento da Alta 10 |regulamentos normatizados pelo decreto de | R
Administracao programacdo orcamentaria e financeira do

exercicio corrente.
Eixo 1 - Governanga e Cumprimento  dos procedimentos e
Comprometimento da Alta regulamentos a serem normatizados pela lei do
Administracao 11 PPAG (ou de sua revisdo anual), enviada a I C R

Assembleia Legislativa para aprovacao até 30

de setembro, de cada exercicio.
Eixo 1 - Governanca e
Comprometimento da Alta 12 |Controle interno da gestdo financeira das | c R
Administracdo unidades da SEF.
Eixo 1 - Governanca e
Comprometimento da Alta 13 | Adocao de medidas preventivas para mitigagdo | c R
Administracdo de riscos.
Eixo 1 - Governanca e
Comprometimento da Alta 14 1 incremento continuo da transparéncia publica. C R

Administracao

61



v

PLANO DE INTEGRIDADE
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

AREA RESPONSAVEL

Eixo N° Acéo COR | com.
GAB | AJUR| CS REG | ETICA ACS | SRE | STE | SPGF| STI
Eixo 2 — Planejamento 15 |Plano Anual de Inspe¢do de Conformidade e de A/C c c R
Estratégico e Gestdo de Riscos Gestao de Riscos (PAIC) da SRE
Eixo 2 — Planejamento 16 |Manual Inspecdo de Conformidade e de A/C c R
Estratégico e Gestdo de Riscos Gestdo de Riscos (MIC) da SRE
Eixo 2 - Planejamento . Mapa de riscos dos plgnos de previdéncig
Estratégico e Gestao de Riscos complementar, patrocinados pelas estatais A/C C R
controladas pelo Estado.
Eixo 2,_ .PIaneJameNnto . 18 | Gestdo de Riscos da Divida Publica Estadual A/C C R
Estratégico e Gestdo de Riscos
Eixo 2 — Planejamento 19 |Revisdo de Processos R S
Estratégico e Gestdo de Riscos
Eixo 2 - Planejamento 20 | Gestao Financeira R S
Estratégico e Gestdo de Riscos
Eixo 2 - Planejamento 21 | Apoio a Implementagdo de Gestdo de Riscos A/C R c c
Estratégico e Gestdo de Riscos junto ao corpo gerencial da SEF.
Eixo 2 - Planejamento 22 |Fomento da Implementacdo de Gestao de c R s
Estratégico e Gestdo de Riscos Riscos junto ao corpo gerencial da SEF.
Eixo 2 - Planegjamento 23 |Intensificacdo das avaliacdes de Riscos dos A/C R
Estratégico e Gestdo de Riscos processos de negdcio criticos da SEF.
Definicdo de critérios objetivos na apuracdo
Eixo 3 — Controles Internos 24 do ITCD para aprimoramento da valoracao C C R S
dos bens e valores sujeitos ao imposto.
Revisdo, sistematizacdo e acompanhamento
Eixo 3 — Controles Internos 25 |dos procedimentos de apuragdo e pagamento c R c s

das taxas, administradas por outros 6rgaos do
Estado.
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Eixo

NO

Acéo

AREA RESPONSAVEL

GAB

AJUR

CS

COR
REG

COM.
ETICA

ACS

SRE

STE

SPGF

STI

Eixo 3 — Controle Interno

26

Implantacdo do Nucleo de Controle de
Conformidade — previsto no Dec. N° 47.348 de
25.01.2018, art. 26, § 1° - XIV, e Resolugdo n°
5.220 de 28/12/2018.

A/C

Eixo 3 — Controles Internos

27

Manual de Inspe¢do de Conformidade e de
Gestao de Riscos (MIC).

A/C

Eixo 3 — Controles Internos

28

Revisdo e aprimoramento do fluxo de
recebimento de denuncias na SEF.

Eixo 3 — Controles Internos

29

Corregedoria em Acdo Pedagdgica - Adogao
de acdes Pedagdgicas no que se refere a
orientacdo, a prevencao e ao esclarecimento
de duvidas. Procedimento |.

Eixo 3 — Controles Internos

30

Corregedoria em Acdo Pedagdgica - Adogao
de acdes Pedagdgicas no que se refere a
orientacdo, a prevencao e ao esclarecimento
de duvidas. Procedimento |I.

Eixo 3 - Controles Internos

31

Promover a responsabilizacdo de servidores
publicos que praticaram irregularidades no
ambito da SEF.

c/l

I/C

Eixo 3 — Controles Internos

32

Revisdo do quadro de cargos da Corregedoria.

A/C

A/C

Eixo 3 — Controles Internos

33

Desenvolvimento da Integracdo entre o
Sistema de Controle de Operag¢des de Crédito
- SICOP e o Sistema Integrado de Gestao
Governamental — GRP Minas.

Eixo 3 — Controles Internos

34

Automatizacdo da alimentacao do Portal de
Informacdes da Divida a partir do Banco de

A/C
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dados do Sistema de Controle de Operacgoes
de Crédito — SICOP.
Diagnostico dos planos de previdéncia
Eixo 3 — Controles Internos 35 complementar, patrocinados pelas empresas A/C | C R
estatais controladas pelo Estado.
Eixo 3 — Controles Internos 36 Portal de Governanca das Estatais A/C R S
Gestdo do sistema integrado para o controle
Eixo 3 — Controles Internos 37 das execug¢des orcamentaria, financeira, A/C R S
patrimonial e contabil do Estado.
. Consolidacdo da carteira de ativos imobiliarios
Eixo 3 — Controles Internos 4 aac " Hiar A/C R S
e respectivo processo de alienacdo.
. Prospeccdo de ativos alienaveis na
Eixo 3 — Controles Internos & p & .y C R
administracdo indireta
. Prospecgao de ativos alienaveis na
Eixo 3 — Controles Internos §0 p . 1 . C R
administracdo direta
Definicdo de metodologia para apuracao de
Eixo 3 — Controles Internos 41 | custos no ambito da Administragdo Publica A/C R S
Estadual
. Programa de Governanca de TI: Uso eficiente
Eixo 3 — Controles Internos R 9 g C R
dos recursos orcamentarios.
Fixo 3 — Controles Internos 43 | Sistema de gestdo de contratagdo e execucao c R
das despesas.
Eixo 3 — Controles Internos 44 |Digitalizacdo das pastas funcionais dos R S
servidores fazendarios.
Eixo 3 — Controles Internos 45 |Digitalizacdo das pastas funcionais dos R S

servidores fazendarios.
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Eixo 3 — Controles Internos 46 |Implementacdo de inteligéncia artificial | R | css
"Chatbot" no atendimento institucional.
Eixo 3 — Controles Internos 47 |Implementacdo de inteligéncia artificial | R /s
"Chatbot" no atendimento institucional.
Eixo 3 — Controles Internos 48 |Implementacdo de inteligéncia artificial | R | ¢/s
"Chatbot" no atendimento institucional.
Eixo 3 — Controles Internos 43 Fiscalizacao de contratos. @] R
Eixo 3 — Controles Internos 50 Eliminacdo de documentos. | ] R
Eixo 3 — Controles Internos >l Eliminacao de documentos. [ C/l R
Eixo 3 — Controles Internos =2 Eliminacao de documentos. [ c/ R
Eixo 3 — Controles Internos 53 Inventario. | | o/l R S
Eixo 3 — Controles Internos Desenvolvimento de painel informativo
>4 | contendo informacdes relativas ao histérico| | R c/s
funcional e financeiro do servidor fazendario.
Eixo 3 — Controles Internos Desenvolvimento de painel informativo
3> contendo informacdes relativas as demandas | | R C/sS
geridas pelo SGD na DAPE.
Aprimoramento da gestao das atividades de
Eixo 3 - Controles internos 56 administracdo de material, patrimonio e C R C
logistica.
Fixo 3 — Controles Internos 57 Aprimora[nento do processo de aquisicdo e c R c
contratacao.
. Aprimoramento do processo de aquisigdo e
Eixo 3 — Controles Internos 58 br! P quisic C R C

contratacao.
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. Implementacdo de acbes que promovam a
Eixo 3 — Controles Internos >9 P 3 S . que p A/C | R
qualidade do gasto no ambito da SEF.
. Aprimoramento da gestao de material e
Eixo 3 — Controles Internos 60 AP ' 9 ! C R
logistica.
. Revisdao do quadro de cargos da Controladoria
Eixo 3 — Controles Internos 61 ) q 9 A/C R A/C
Setorial — CS.
. Fortalecimen istem ntrol
Eixo 3 — Controles Internos 62 ortalecimeliic do Sistema de Coligls R S
Interno da SEF.
. Fortalecimento do Sistema de Controle
Eixo 3 — Controles Internos 63 r ! ! r C R c/l
Interno da SEF.
. Fortalecimento do Sistema de Controle
Eixo 3 — Controles Internos 64 R
Interno da SEF.
. Fortalecimento do Sistema de Controle
Eixo 3 — Controles Internos 65 c/l R
Interno da SEF.
. . L. Informativo "Etica em Foco" - Acbes de
Eixo 5 — Codigo de Etica e 66 . L . ¢
— ‘.. orientacao, supervisao e aconselhamento A/C/I I R
Comissao de Etica N - . S
sobre a ética profissional do servidor publico.
Ciclos de palestras de conscientizagdo sobre
. 4 ‘. ética e o papel de cada um como cidadao
Eixo 5 — Codigo de Etica e 67 N ~ . 8
i . multiplicador - As acbes de orientacao, A/C/] R
Comissao de Etica A -
supervisdo e aconselhamento sobre a ética
profissional do servidor publico.
. . L. “Fale com a Comiss3o de Etica” - AcBes de
Eixo 5 — Codigo de Etica e 68 : Y - ¢
_— ‘.. orientacdo, supervisdo e aconselhamento A/C/I I R
Comissao de Etica L B . S
sobre a ética profissional do servidor publico.
Eixo 5 — Cédigo de Etica e 69 | Canal de "Perguntas e Respostas” - A R

Comiss3o de Etica

orientacao, supervisdo e aconselhamento
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sobre a ética profissional do servidor publico -
“Perguntas e Respostas”.
Disponibilidade no Portal internet SEF de
acesso do cidaddo e colaboradores aos canais
. . . de comunicacdo de integridade (informacao,
Eixo 6 - Canais de Integridade Z g ¢ 4 g, . (, . g AN R S
denuncia, reclamacdes, criticas, duvidas,
consultas, sugestdes ou elogios) oficiais do
Estado de Minas Gerais.
Eixo 7 - Gestdo de Pessoas 71 | Assédio Moral. | oan |l an | oan R
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas Preparar servidores que demonstrem interesse
72 |em crescimento pessoal e profissional em | R
competéncias que permitam catalisar seu
poder de influéncia no futuro da organizacéo.
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas 73 Eliminacdao de documentos. [ I R S
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas 74 Processos de Recrutamento e Selecéo Internos.| C/I | C/I I R
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas 75> | Desenvolvimento de Equipes. @] [ I R
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas 9 Programa de Preparacao para a Aposentadoria.| C/I | C/I I R
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas 77 Servico Social. o | oen | R
Eixo 7 — Gestéo de Pessoas 8 Checagem de Integridade C [ I R C A/C
Eixo 7 - Gestdo de Pessoas 73 Gestao do Conhecimento cc I R c/ I
Fixo 7 — Gestio de Pessoas 80 | Forca de Trabalho da STI: Diagnéstico e C/A /A R

Necessidades. Estudos.
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Incentivo a obtencao de certificacdo
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas 81 profissional do corpo técnico da Controladoria | | R c/l
Setorial.
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas 82 | Gestao do Conhecimento. [ R | C/A
Eixo 7 — Gestdo de Pessoas CE) Capacitacdo de servidores. [ A | C/A
. U Fortalecimento de parcerias com entidades de
Eixo 8 — Transparéncia Publica | 84 . ) x .
. classe, por meio de orientacdo/ treinamento e | C/I R c/l
e Controle Social ) N
divulgacao de temas da SEF.
Corregedoria em Acdo Pedagdgica - canal de
. S “Perguntas e Respostas” / Desenvolvimento
Eixo 8 — Transparéncia Publica | 85 g~ P /
. de ac¢des de controle social - no que se refere R S c/
e Controle Social W . <~ s ~ .
a orientacdo, a prevencdo e ao esclarecimento
de duvidas.
. o s Divulgacdo interna de indicadores e dados
Eixo 8 — Transparéncia Publica | 86 gac L o
. sobre denuncias: quantitativos, ] R S c/l
e Controle Social Y i
encaminhamentos e cumprimentos de prazos.
. U Divulgacdo interna de casos de violagdo dos
Eixo 8 — Transparéncia Publica L
p. = deveres funcionais e resultados das @] R S c/l
e Controle Social ~
apuragoes.
Avaliacbes anuais quantitativas e qualitativas
Eixo 8 — Transparéncia Publica | 88 |dos resultados proporcionados pelas PPP R
e Controle Social vigentes, bem como disponibilizar o contetdo
a sociedade.
Eixo 8 — Transparéncia Publica | 89 | Gestdo do processo de implantagdo do SEl na R

e Controle Social

SEF/MG.
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Eixo 8 — Transparéncia Publica
e Controle Social

90

Proposicdo de acdes de melhoria do indice da
Transparéncia Ativa do sitio institucional e do
indice da Transparéncia Passiva (LAl) da SEF
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ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS

Mapeamento de Risco

Identificacao de Eventos de Riscos Avaliagéo do Riscos Resposta a Risco
Risco Controles Propostos / Acoes Propostas
Subprocesso Re5|dual P < P
/ Atividade Avall Avall
Descricao do UL UL Data
quanto ao quanto a . - Data da . -
Controle Tipo Descricao do . Status Situacao
Desenho do Operagdo do .. Conclusdo
Atual Inicio

Controle Controle

Observacao: Para construcao das matrizes de riscos em cada area serao observadas as definigoes contidas no capitulo 13 do presente Plano
de Integridade
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