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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
1. INFORMAGCOES SOBRE A INSTITUICAO

1.1.  Principais competéncias e servigos prestados

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, 6rgdo da administracao federal direta, tem
como area de competéncia os seguintes assuntos:

| - politica agricola, abrangendo producdo, comercializacdo, abastecimento, armazenagem e
garantia de precos minimos;

Il - producdo e fomento agropecuario, inclusive das atividades da heveicultura;

[ll - mercado, comercializagdo e abastecimento agropecudrio, inclusive estoques reguladores e
estratégicos;

IV - informacao agricola;
V - defesa sanitdria animal e vegetal;

VI - fiscalizagdo dos insumos utilizados nas atividades agropecudrias e da prestagao de servigos
no setor;

VIl - classificacdo e inspecdo de produtos e seus derivados, animais e vegetais, inclusive em
acoes de apoio as atividades exercidas pelo Ministério da Fazenda, relativamente ao comércio
exterior;

VIl - protecdo, conservagdao e manejo do solo, voltados ao processo produtivo agricola e
pecuario;

IX - pesquisa tecnoldgica em agricultura e pecuaria;

X - meteorologia e climatologia;

XI - cooperativismo e associativismo rural;

XIl - energizacdo rural e agroenergia, inclusive eletrificagdo rural;
XIII - assisténcia técnica e extensdo rural;

XIV - politica relativa a café, acucar e alcool;

XV - planejamento e exercicio da acdo governamental nas atividades do setor agroindustrial
canhavieiro;
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1.2.  Estruturaregimental

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento tem a seguinte estrutura organizacional:

| - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento:

a) Gabinete do Ministro;

b) Assessoria Especial de Controle Interno;

c) Secretaria-Executiva:

1. Corregedoria;

2. Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria;

3. Departamento de Administragao; e

4. Departamento da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC;
d) Assessoria de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas;

e) Assessoria de Comunicacdo e Eventos;

f) Ouvidoria; e

g) Consultoria Juridica;

Il - érgaos especificos singulares:

b) Secretaria de Defesa Agropecuaria:

1. Departamento de Fiscalizacdo de Insumos Agricolas;

2. Departamento de Fiscalizacdo de Insumos Pecuarios;

3. Departamento de Inspecdo de Produtos de Origem Animal;
4. Departamento de Inspec¢do de Produtos de Origem Vegetal;
5. Departamento de Sanidade Vegetal; e

6. Departamento de Saude Animal;

c) Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo:



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

1. Departamento de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas e da Produgao Sustentavel; e
2. Departamento de Integragao e Mobilidade Social;

d) Secretaria de Politica Agricola:

1. Departamento de Comercializagao e Abastecimento;

2. Departamento de Café, Cana-de-agucar e Agroenergia;

3. Departamento de Crédito e Estudos Econdmicos;

4. Departamento de Gestdo de Riscos; e

5. Departamento de Infraestrutura e Logistica para o Setor Agropecuario;
e) Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegécio:

1. Departamento de Acesso a Mercados e Competitividade;

2. Departamento de Negociagdes Nao Tarifarias; e

3. Departamento de Promocao Internacional do Agronegdcio; e

f) Instituto Nacional de Meteorologia;

[l - unidades descentralizadas:

a) Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecudria e Abastecimento;
b) Laboratdrios Nacionais Agropecudrios;

c) Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento da Lavoura Cacaueira;
e) Distritos de Meteorologia;

IV - 6rgaos colegiados:

a) Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural - CGSR;

b) Comissdo Coordenadora da Criacdo do Cavalo Nacional - CCCCN;

c) Comissdo Especial de Recursos - CER;

d) Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC;

e) Conselho Interministerial do Agtcar e do Alcool - CIMA;
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g) Conselho Nacional de Politica Agricola - CNPA;

V - entidades vinculadas:

a) empresas publicas:

1. Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB; e

2. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA; e

b) sociedades de economia mista:

1. Central de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CEASA/MG;

2. Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG; e

3. Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S3do Paulo - CEAGESP.

1.3. Setor de atuacao e principais parcerias

A Secretaria de Defesa Agropecudria compete:
| - contribuir para a formulagao da politica agricola quanto a defesa agropecuaria;

Il - planejar, normatizar, coordenar e supervisionar as atividades de defesa agropecudria, em
especial, por meio:

a) do acompanhamento da saude dos animais terrestres e aquaticos e da sanidade vegetal;

b) da fiscalizacdo e da inspecdo de produtos, derivados, subprodutos e residuos de origens
animal e vegetal;

c) da fiscalizacdo de insumos agropecuarios;
d) de registro e protecdo de cultivares;

e) da fiscalizacdo e do monitoramento dos servicos utilizados nas atividades agropecuarias e
aquicolas;

f) de analise laboratorial, como suporte as acdes de defesa agropecuaria, aquicola e pesqueira;
g) da certificacdo sanitdria animal e vegetal;
h) da fiscalizacdo do bem-estar animal;

i) do zoneamento sanitario e fitossanitario;
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j) da coordenacdo da execucdo do Plano Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes;

k) da padronizacdo e da classificacdo de produtos agricolas, pecudrios, pesqueiros e de origem
animal e vegetal;

[) do registro de estabelecimentos, produtos e insumos agropecuarios, pesqueiros e aquicolas;
m) do registro genealdgico de animais;

n) da rastreabilidade agropecuaria;

o) da sanidade dos equideos; e

p) da normatizacdo do bem-estar animal, em conjunto com a Secretaria de Mobilidade Social,
do Produtor Rural e do Cooperativismo;

lll - coordenar a execucdo de atividades de defesa agropecudria relativas a importacdo e a
exportacdo de animais terrestres e aquaticos vivos, de seus produtos e subprodutos, de vegetais, de
parte de vegetais, de seus produtos e subprodutos e de insumos agricolas, pecuarios e aquicolas, em
locais de fronteiras, portos maritimos e fluviais, aeroportos internacionais e esta¢cdes aduaneiras
especiais;

IV - elaborar propostas e participar de negocia¢des de acordos, tratados ou convénios
internacionais concernentes aos temas de defesa agropecuaria, em articulagdo com os demais érgaos
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

V - promover, no ambito de sua competéncia:

a) a elaboracdo, a execucdo, o acompanhamento e a avaliacdo de planos, programas e acoes;

b) a articulacdo intrassetorial e intersetorial necessaria a execucdo de atividades de defesa
agropecuaria;

c) a organizacdo e a execucdo de atividades de comunicacdo de risco e social em defesa
agropecuaria, em consonancia com a Assessoria de Comunicacdo e Eventos do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; e

d) a celebracdo de convénios, de contratos, de termos de parceria e de cooperacao, de acordos,
de ajustes e de outros instrumentos congéneres, que compreendam:

1. o monitoramento e a fiscalizacao da execucdo dos planos de trabalho;
2. a analise e a aprovacdo de prestacées de contas dos planos de trabalho; e

3. a supervisao e a auditoria dos planos de trabalho;
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VI - implementar as a¢des decorrentes de decisdes de organismos e atos internacionais, de
tratados, de acordos e de convénios com governos estrangeiros, relativos aos assuntos de sua
competéncia, que tiverem a adesdo da Republica Federativa do Brasil;

VIl - propor a programacdo e acompanhar a implementacdo de acdes de capacitacdo e de
qualificacdo de servidores e de empregados;

VIII - coordenar, acompanhar e avaliar as atividades do Comité Permanente de Analise e Revisao
de Atos Normativos da Secretaria de Defesa Agropecuaria; e

IX - programar, coordenar, acompanhar e executar atividades destinadas ao agronegdcio
internacional, em articulacdo com a Secretaria de Rela¢Ges Internacionais do Agronegdcio.

A Secretaria de Defesa Agropecuaria coordena ainda o Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade
Agropecudria, o Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem Vegetal, o Sistema Brasileiro
de Inspecdo de Produtos de Origem Animal, o Sistema Brasileiro de Inspecdo e Fiscalizacdo de
Insumos Agricolas, o Sistema Brasileiro Especifico de Inspec¢do de Insumos Pecudrios e o sistema de
vigilancia agropecuaria internacional.

No que se refere a atividade laboratorial, compete a Secretaria de Defesa Agropecuaria:

| - coordenar a Rede Nacional de Laboratérios Agropecudrios, do Sistema Unificado de Atencao
a Sanidade Agropecuaria, constituida pelos Laboratérios Nacionais Agropecuarios e laboratdrios
credenciados publicos e privados;

Il - coordenar a Rede Nacional de Laboratérios de Pesca e Aquicultura, constituida pelos
Laboratérios Oficiais Centrais, Laboratdrios Oficiais e laboratérios credenciados publicos e privados;

e

lIl - prover apoio laboratorial requerido pelos demais érgaos do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento.

A Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo compete:

| - contribuir para a formulagdo de politicas publicas para o produtor rural e promover a sua
integracdo com outras politicas publicas;

Il - planejar, fomentar, orientar, coordenar, supervisionar e avaliar, no ambito do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, as atividades relacionadas com:

a) sustentabilidade socioprodutiva do médio e do pequeno produtor rural, por meio de a¢des
nos campos de educacdo, cidadania, crédito, renda e qualificacdo rural, articuladas com organizacbes

governamentais e ndo governamentais;

b) cooperativismo e associativismo rural;
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c) desenvolvimento rural;

d) pesquisa tecnoldgica, difusdo de informacgdes e transferéncia de tecnologia;
e) desenvolvimento de insumos, fertilizantes e produtos agropecuarios;

f) assisténcia técnica e extensdo rural;

g) agricultura de precisdo;

h) mecanizacdo e aviacdo agricola;

i) preservacdo, conservagao e protecdao de recursos genéticos e melhoramento de espécies

animais e vegetais de interesse para a agricultura e a alimentacao;

j) indicagao geografica, denominagao de origem, marcas coletivas e de certificagao dos

produtos agropecuarios;

de:

k) boas praticas agropecuarias;

[) produgado integrada;

m) fomento do manejo zootécnico e do bem-estar animal;

n) atividade turfistica;

0) producdo organica;

p) producdo de alimentos funcionais;

g) agricultura urbana e periurbana;

r) agregacao de valor aos produtos agropecuarios e extrativistas;

s) producdo sustentavel agropecudria, agroindustrial, artesanal e extrativista;
t) manejo, protecdo e conservacgao do solo e da agua;

u) recuperacao de dreas degradadas e recomposicao florestal;

v) adaptacdo aos impactos causados pelas mudancas climaticas;

w) desenvolvimento da cacauicultura; e

X) normatizacdo do bem-estar animal, em conjunto com a Secretaria de Defesa Agropecuaria;

lIl - promover, no ambito do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, as atividades
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a) normatizacado, fiscalizacao e auditoria da area de indicagdao geografica e as mencionadas nas
alineas “h”, “k”, “1”, “n” e “0” do inciso Il;

b) implementacao:

1. de sistemas de gerenciamento de suas atividades, com a atualiza¢do da base de dados com
informacgdes técnico-operacionais e estratégicas;

2. de sistema Unico de gestdao da agropecudria e de abastecimento para pequenos e médios
produtores rurais; e

3. de estudos para o monitoramento dos programas governamentais, projetos e acdes
agropecuarias descentralizadas ao pequeno e médio produtor;

c) elaboracdo, execug¢dao, acompanhamento e avaliagao de planos, programas e a¢ées sob a sua
responsabilidade; e

d) celebracdo de convénios, de contratos, de termos de parceria e de cooperacdo, de acordos,
de ajustes e de outros instrumentos congéneres, que compreendam:

1. a andlise, o acompanhamento e a fiscaliza¢do da execugdo dos planos de trabalho;

2. a analise e a aprovacdo das prestacdes de contas dos planos de trabalho; e

3. a supervisao e a auditoria dos planos de trabalho; e

IV - implementar tratados, acordos e convénios com governos e organismos nacionais e

internacionais relativos aos assuntos de sua competéncia, em articulagdo com as demais unidades
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

A Secretaria de Politica Agricola compete:
| - formular as diretrizes de acdo governamental para a politica agricola e a seguranca alimentar;

Il - analisar e formular proposicoes e atos regulamentares de acdo governamental para o setor
agropecuario;

Il - supervisionar, coordenar, monitorar e avaliar a elaboracdo e a aplicacdo dos mecanismos
de intervencdo governamental referentes a comercializagdo e ao abastecimento agropecuario;

IV - desenvolver estudos, diagndsticos e avaliacbes sobre os efeitos da politica econémica
qguanto aos sistemas e assuntos:

a) produtivo agropecuario;

b) infraestrutura e logistica;

10
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c) seguro rural;

d) zoneamento agropecudrio; e

e) armazenamento;

V - gerir o sistema de informacao agricola;

VI - identificar prioridades, dimensionar, propor e avaliar o direcionamento dos recursos para
custeio, investimento e comercializagdo agropecudria no ambito do Sistema Nacional de Crédito
Rural - SNCR;

VII - prover os servicos de Secretaria-Executiva dos Orgdos Colegiados do MAPA:

a) do CNPA;

b) da CER;

c) do CGSR;

d) do CDPC; e

e) do CIMA;

VIII - participar de discussdes sobre temas de politica comercial agricola, em articulagdo com
outros drgdos do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento;

IX - implementar as ac¢Oes decorrentes de decisGes e de atos de organismos nacionais e
internacionais, de tratados, de acordos e de convénios com governos estrangeiros e relativos aos
assuntos de sua competéncia; e

X - promover, no ambito de sua competéncia:

a) a elaboracado, a execugdo, o acompanhamento e a avaliacdo de planos, programas e acoes; e

b) a celebracdo de convénios, de contratos, de termos de parceria e de cooperacdo, de acordos,
de ajustes e de outros instrumentos congéneres, que compreendam:

1. a andlise, o acompanhamento e a fiscalizacdo da execuc¢do dos planos de trabalho;
2. a analise e a aprovacao das prestacdes de contas dos planos de trabalho; e

3. a supervisdo e a auditoria dos planos de trabalho.

11
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A Secretaria de Relag¢des Internacionais do Agronegdcio compete:

| - formular propostas e coordenar a participacdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento em negociacdes de atos internacionais concernentes aos temas de interesse do
agronegécio;

Il - analisar e acompanhar a evolugdo e a implementagao de acordos, de financiamentos
externos e de deliberagdes relativas a politica externa para o agronegdcio, no ambito dos organismos
internacionais, incluidas as questdes que afetem a oferta de alimentos e que apresentem implica¢des
para o agronegocio;

[ll - coordenar e promover o desenvolvimento de atividades, em ambito internacional, em
articulacdo com os demais 6rgaos da administracdo publica federal, nas areas de:

a) promocdo comercial do agronegécio e de seus produtos, marcas e patentes;

b) atracdo de investimentos estrangeiros;

c) cooperagdo técnica; e

d) contribuigcGes e financiamentos externos;

IV - coordenar e promover, no ambito de competéncias do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, o desenvolvimento de atividades, nos ambitos internacional bilateral, regional e

multilateral;

V - acompanhar e participar da formulacdo e da implementacdo dos mecanismos de defesa
comercial;

VI - elaborar estratégias para o agronegdcio nacional em cooperagao com outros érgaos e
entidades da administracdo publica federal e do setor privado;

VIl - analisar a conjuntura e as tendéncias do mercado externo para os produtos do agronegdcio
brasileiro;

VIII - coordenar, acompanhar, analisar e avaliar as atividades de adidos agricolas brasileiros no
exterior;

IX - coordenar e acompanhar a implementacdo de decisdes, relativas ao interesse do
agronegécio, de organismos internacionais e de acordos com governos estrangeiros, em articulacao
com outras unidades do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

X - sistematizar, atualizar e disponibilizar banco de dados relativo as estatisticas das exportacdes
brasileiras, aos requisitos dos mercados importadores e aos histéricos das negociacdes e dos
contenciosos relativos ao agronegdcio, no Pais e no exterior, assim como 0s principais riscos e
oportunidades potenciais as cadeias produtivas;

12
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XI - assessorar os demais érgdos do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento na
elaboracdo da politica agricola nacional;

XII - assistir o Ministro de Estado e os dirigentes das unidades organizacionais do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento na coordenacdo, na preparacao e na supervisdao de missoes e

de assuntos internacionais, bilaterais e multilaterais;

Xl - coordenar a atuagdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento em féruns de
negociacoes internacionais que incluam temas de interesse do agronegdcio brasileiro; e

XIV - promover, no ambito de competéncia da Secretaria de Rela¢gGes Internacionais do
Agronegdcio:

a) a elaboracdo, a execu¢do, o acompanhamento e a avaliagao de planos, programas e agoes; e

b) a celebragdo de convénios, de contratos, de termos de parceria e de cooperac¢ao, de acordos,
de ajustes e de outros instrumentos congéneres, que compreendam:

1. a andlise, 0 acompanhamento e a fiscalizacdo da execugdo dos planos de trabalho;
2. a analise e a aprovacao de prestacdes de contas dos planos de trabalho; e

3. a supervisdo e a auditoria dos planos de trabalho.

Ao Instituto Nacional de Meteorologia compete:

| - promover a elaboracdao e a execucao de estudos e de levantamentos meteoroldgicos e
climatolégicos aplicados a agricultura e a outras atividades correlatas;

Il - celebrar convénios, contratos, termos de parceria e de cooperacdo, acordos, ajustes e outros
instrumentos congéneres, sob a supervisdo da Secretaria-Executiva do Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento;

Il - coordenar, elaborar e executar programas e projetos de pesquisas agrometeorolégicas e de
acompanhamento de modificaces climaticas e ambientais;

IV - promover a elaboracdo e a execucdo de estudos e de levantamentos meteoroldgicos e
climatolégicos aplicados a agricultura e a outras atividades a ela correlatas;

V - elaborar e divulgar a previsdo do tempo, os avisos e os boletins meteoroldgicos especiais;

VI - estabelecer, coordenar e operar as redes de observa¢cdes meteoroldgicas e de transmissao
de dados, incluidas aquelas integradas a rede internacional; e

VIl - orientar e coordenar, no ambito do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
as atividades relacionadas aos Distritos de Meteorologia.

13
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Das unidades descentralizadas

As Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecudria e Abastecimento, unidades descentralizadas
diretamente subordinadas a Secretaria-Executiva, compete, consoante as orientacdes técnicas e
administrativas dos o6rgaos especificos singulares e setoriais do Ministério da Agricultura, Pecudria e

Abastecimento, executar atividades e a¢des de:

| - defesa sanitaria, inspecao, classificagdo e fiscalizagdo agropecudrias, incluida a sanidade
pesqueira e aquicola;

Il - produgdo e fomento agropecudrio, incluidas as atividades da heveicultura e de florestas
plantadas;

[l - assisténcia técnica e extensdo rural;
IV - infraestrutura rural, cooperativismo e associativismo rural;

V - producdo e comercializacdo de produtos agropecuarios, do café, da cana-de-acucar, do
acucar e do alcool;

VI - administracdao e desenvolvimento de pessoas e de servicos gerais, incluidas as unidades
técnicas regionais a elas submetidas;

VIl - planejamento estratégico e planejamento operacional;

VIl - programacdo, acompanhamento e execugao orcamentaria e financeira dos recursos
alocados;

IX - qualidade e produtividade dos servigos prestados aos seus usuarios;

X - comunicacdo digital e publica e rela¢des publicas e com a imprensa, em articulagcdo com a
Assessoria de Comunicacdo e Eventos;

Aos Laboratorios Nacionais Agropecuarios, unidades descentralizadas diretamente subordinadas a
Coordenacao-Geral de Laboratdrios Agropecuarios da Secretaria de Defesa Agropecuaria, compete
executar atividades e acdes de suporte laboratorial aos programas e as acdes da Secretaria de Defesa
Agropecudria, da Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo e das
Superintendéncias Federais de Agricultura.

Ao Departamento da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC compete:
| - promover, nas regides brasileiras produtoras de cacau:
a) o desenvolvimento rural sustentavel, a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo, a

transferéncia de tecnologia, a assisténcia técnica, a extensdo rural, a qualificacdo tecnoldgica
agropecuaria, a fiscalizagdo agropecuaria, a certificacdo e a organizacao territorial e socioprodutiva;

14
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b) a competitividade e a sustentabilidade dos segmentos do agronegdcio, o aperfeicoamento
da cadeia produtiva do cacau e dos sistemas agroflorestais a ele associados e o fortalecimento da
agricultura familiar; e

c) a proposicdo para celebracdo de convénios, de contratos, de termos de parceria e de
cooperacgao, de acordos, de ajustes e de outros instrumentos congéneres, que compreendam:

1. a andlise, o acompanhamento e a fiscalizacdo das execucdes dos planos de trabalho;
2. a analise e a aprovacdo das prestacdes de contas dos planos de trabalho; e

3. a supervisao e a auditoria dos planos de trabalho;

Il - planejar, executar, acompanhar, avaliar e apoiar a¢des para fortalecimento de:
a) empreendimentos produtivos;

b) arranjos produtivos locais;

c) captacdo de recursos;

d) acesso ao crédito rural;

e) diversificacdo agropecuaria na unidade produtiva;

f) geracdo de trabalho, emprego e renda;

g) associativismo e cooperativismo; e

h) sistemas de informacdo e gestao;

Il - coordenar a elaboragao, promover a execug¢do, o acompanhamento e a avaliagdo de planos,
programas e agdes nas areas meio e fim de sua competéncia;

IV - formular propostas e auxiliar nas negocia¢Ges de acordos, de tratados ou de convénios
internacionais concernentes aos temas relacionados a lavoura cacaueira, em articulagdo com outras
unidades do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento;

V - administrar os recursos provenientes do Fundo Geral do Cacau - FUNGECAU; e

VI - orientar e coordenar as atividades relacionadas as Superintendéncias Regionais de
Desenvolvimento da Lavoura Cacaueira.
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As Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento da Lavoura Cacaueira, unidades
descentralizadas diretamente subordinadas ao Departamento da CEPLAC, compete:

| - executar, em relagdo as regides produtoras de cacau, atividades e agGes de:

a) desenvolvimento rural sustentavel, pesquisa, desenvolvimento, inovacao, transferéncia de
tecnologia, assisténcia técnica, extensdo rural, qualificacdo tecnoldgica agropecuaria, fiscalizagdo
agropecuaria, certificacdo e organizacao territorial e socioprodutiva;

b) interagdao com os produtores, nos assuntos relacionados com geragao, adaptacao, validagao,
transferéncia e difusdo de tecnologia de producdo e servico, de maneira a manter o processo

continuo de alimentacdo e retroalimentacao de informacGes entre os agentes envolvidos;

c) apoio a identificacdo de tecnologias, bens e servicos passiveis de patenteamento e de
comercializacao; e

d) manter articulagdes com érgdos e entidades publicas e privadas, de maneira a assegurar a
integracdo e a cooperacao para o desenvolvimento da cacauicultura; e

Il - administracdo dos escritdrios e das unidades regionais a elas subordinadas.

1.4. Missao, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e a seguranga e competitividade de seus
produtos.

VISAO

Ser uma instituicdo moderna e agil, que promova o fortalecimento dos produtores rurais e a
gualidade dos produtos agropecudrios até 2019.
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VALORES INTITUCIONAIS

A Cadeia de Valor representa como o Ministério esta organizado para gerar valor a sociedade e aos
seus principais Clientes.

COMPETITIVIDADE E ABASTECIMENTO
Promover a competitividade da agropecuaria e o abastecimento interno, com énfase na redugao de
perdas nas cadeias produtivas e em acordos comerciais de relevancia econémica

DEFESA
Promover a atualizacdo do marco regulatério de interesse do MAPA Buscar a exceléncia técnico-
operacional no provimento de servigos de defesa agropecuaria

SUSTENTABILIDADE
Promover mecanismos indutores da adogao de tecnologia e boas praticas voltadas a ampliacdo da
sustentabilidade das atividades agropecuarias e a agregacao de valor a seus produtos.

INCLUSAO PRODUTIVA

Promover a ascensdo de produtores rurais;

Formular politicas que contemplem a diversidade social, cultural e econdmica dos produtores rurais,
visando a melhoria da sua renda e da qualidade de vida.

INCENTIVO ECONOMICO
Inovar mecanismos de incentivo a agropecudria (crédito, apoio a producdo e seguro rural)

INOVACAO

Promover pesquisa e inovacao tecnoldgica para o desenvolvimento sustentdvel da agropecudria
brasileira.
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® Perspectiva de Resultado
Objetivos cujos resultados sdo entregas diretas ao publico externo:

a) assegurar a sociedade insumos e produtos agropecudrios e pesqueiros conformes e seguros ao
consumo.

b) aumentar a competitividade dos produtos da agropecudria brasileira no mercado interno e
externo.

* Perspectiva de Processo

Objetivos que precisam ser aprimorados para habilitar a consecuc¢ao dos objetivos de resultados
esperados:

- Competitividade e abastecimento
1. Ampliar o acesso aos mercados externos para produtos brasileiros de origem agropecuaria.

2. Ampliar a agregacao de valor dos produtos agropecuarios, com foco em tecnologia e indUstria de
transformacgao.
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3. Aprimorar a cadeia de abastecimento de produtos de origem agropecudria para a sociedade.

- Defesa agropecudria
4. Reduzir riscos sanitdrios, fitossanitdrios e de fraude na agropecuaria nacional.

5. Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificacbes e habilitacées de
produtos, insumos e estabelecimentos agropecuarios e pesqueiros.

- Sustentabilidade

6. Aumentar o uso de praticas sustentaveis nas cadeias agropecuarias, observando a conservagao
dos recursos naturais e a reducdo de impactos ambientais.

- Inclusdo produtiva

7. Melhorar a capacidade econ6mica e a qualidade de vida dos produtores rurais e pescadores,
observando a inclusdo produtiva.

- Incentivo econdmico

8. Aprimorar os instrumentos econdmicos de apoio ao produtor rural e pesqueiro e seus segmentos
especificos.

- Inovagao

9. Ampliar o desenvolvimento de pesquisas agropecudrias.

® Perspectiva de Suporte

Objetivos que dao suporte para o atingimento dos objetivos acima:
10. Aperfeicoar a gestao de pessoas.

11. Aperfeicoar a comunicac¢do dos resultados gerados pelo Mapa.

12. Aumentar a agilidade dos processos de trabalho do Ministério.
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1.5. Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

E importante consignar que este MAPA, por ter participado de projeto-piloto das acdes de
integridade no @mbito do Programa de Fomento a Integridade da CGU, ja pode iniciar suas acdes de
integridade antes ainda da publicacdo da Portaria CGU n2 1.089, de 2018, recepcionando plenamente
as exigéncias constante do Decreto n2 9.203, de 2017, inclusive no que se refere a publicagao do seu
Plano de Integridade, que se deu em novembro de 2017, por meio da Portaria MAPA n2 2310.

Em sintese, a referida Portaria da CGU dividiu as acbes de integridade em 3 fases, a saber:

Primeira fase de instituicdo do programa de integridade no &mbito de cada Orgdo, com designacio
da Unidade Responsavel pelas a¢oes;

Segunda fase de aprovacdo do Plano de Integridade - que devera conter no minimo:

| — promocao da ética e de regras de conduta para servidores, observado, no minimo, o disposto no
Decreto n2 1.171, de 22 de junho de 1994, no Decreto n? 6.029, de 12 de fevereiro de 2007, e na
Resolugdo n2 10, de 29 de setembro de 2008, da Comissdo de Etica Publica - CEP;

Il — promocdo da transparéncia ativa e do acesso a informacdo, observado no minimo o disposto na
Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, no Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012, e na
Resolucdo n? 11, de 11 de dezembro de 2017, da CEP;

lll — tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, observado no minimo o disposto na Lei n2
12.813, de 16 de maio de 2013, no Decreto n2 7.203, de 4 de junho de 2010, e na Portaria
Interministerial n2 333, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de 19 de setembro de 2013;

IV —tratamento de denuncias, observado, no minimo, o disposto na Lei n? 13.460 de 26 de junho de
2017, na Instrucao Normativa Conjunta n2 1 da Corregedoria-Geral da Unido e da Ouvidoria-Geral da
Unido, de 24 de junho de 2014, e na Instrucdo Normativa OGU/CGU n? 1, de 05 de novembro de
2014; e a mais recente Instrugdao Normativa n2 5, de 18 de junho de 2018;

V — verificacdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendacdes de
auditoria, observado no minimo o disposto na Instrucdo Normativa CGU n2 03, de 9 de junho de
2017, e da Instrucdao Normativa CGU n2 08, de 6 de dezembro de 2017; e

VI — fortalecimento de procedimentos de apuracao disciplinar de servidores e implementacao de
fluxos de responsabilizacdao de Pessoas Juridicas, observado, no minimo, o disposto nos Decretos n?
5.480, de 30 de junho de 2005, e n2 8.420, de 18 de margo de 2015, nas Portarias CGU n2 335, de 30
de maio de 2006, n2 1.043, de 24 de julho de 2007, n? 1864, de 20 de julho de 2015, n2 1.915, de 27
de julho de 2015, n2 1.196, de 23 de maio de 2017, n2 1.389, de 26 de junho de 2017, n2 909 e 910,
de 07 de abril de 2015.

Terceira fase, de implementacao das acdes de mapeamento, tratamento e monitoramento dos riscos
a integridade no ambito de cada Org3o.

20



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

No caso do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o Programa de Integridade
foi instituido em 07 de abril de 2017, por meio da Portaria n2 705, publicada no DOU de 12/4/2017,
percorrendo todas as fases iniciais previstas no Programa de Fomento a Integridade Publica (PROFIP)
da CGU, conforme previa a Portaria CGU n? 784, de 2016, reconfigurada pela Portaria n? 1.827, de
2017, fazendo publicar em 16/11/2017, a Portarian?2.310, de 13/11/2017, a aprovacdo e publicacdo
do seu PLANO DE INTEGRIDADE.

O Plano de Integridade do MAPA, cuja a versao final pode ser encontrado diretamente no site da
Pasta - link: http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/integridade/programa-de-integridade-do-mapa - com ac¢es, de curto, médio e longo

prazo, iniciadas no segundo semestre de 2017 e que estao sendo atualizadas nesta oportunidade.

Em visita ao referido Plano de Integridade do MAPA é possivel constatar que o foco inicial de atuacao
foi no sentido de avaliar e implementar melhorias (muitas das vezes criando a¢cGes) operacionais nas
UNIDADES INSTRUMENTAIS DE INTEGRIDADE, a saber: Assessoria Especial de Controle Interno,
Corregedoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica e Assessoria de Comunicagdo (por conta das necessarias
acOes de transparéncia publica), de modo a viabilizar o bom tramite interno das a¢des que a partir
daquele momento seriam fomentadas pelas referidas Unidades.

Alguns produtos sdo marcos fundamentais da construcao desses pilares, a saber:
| - No ambito da OUVIDORIA:

» Cria¢do do Grupo de Tratamento de Denuncias Sensiveis (GTD) (PORTARIA MAPA N° 1.879, DE 1°
DE SETEMBRO DE 2017);

» Canal Unico de recebimento de denuncias — (PORTARIA MAPA N2 1.370, DE 20 DE AGOSTO DE
2018); e

» Canal de denuncias especifico para denuncias de corrupcdo em empresas fiscalizadas
(PORTARIA MAPA N2 1.370, DE 20 DE AGOSTO DE 2018).

Il - No &mbito das acdes DE TRANSPARENCIA e COMUNICACAO SOCIAL:

> Cartilha "N3o é Brinde - E corrupgio";

» Normatizagdo e implementac¢do do Fluxo de Respostas a Demandas dos Cidaddos via SIC
(PORTARIA MAPA n° 1.434, de 3 de julho de 2017); e

» acOes de capacitagdo junto aos Auditores-Fiscais Agropecudrios e seus contrapartes nas
Empresas SIF fiscalizadas, nos principais Estados da Federacao onde hda SIPOA’s instalados,
com a participacdo direta da ESCOLA NACIONAL DE GESTAO AGROPECUARIA -
ENAGRO/MAPA).

21


http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integridade/programa-de-integridade-do-mapa
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integridade/programa-de-integridade-do-mapa

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Il - No &mbito da COMISSAO DE ETICA:

» Codigo de Conduta do Agente Publico do MAPA (PORTARIA N2 249, DE 22 DE FEVEREIRO DE

2018);

> Nova composicdo e Regimento Interno da Comissdo de Etica do MAPA (PORTARIA MAPA N°

1.6871 DE 25 DE JULHO DE 2017.); e

» Normatizacdo e implementagdo do Fluxo de Consulta e Pedido de Autorizagdo para casos de

Conflito de Interesse (PORTARIA MAPA N¢ - 1.543, DE 14 DE JULHO DE 2017).

IV - No ambito da CORREGEDORIA - Normatiza¢do sobre o Termo de Ajuste de Conduta para os casos

de PAD de menor potencial ofensivo (PORTARIA MAPA N2 294, DE 27 DE SETEMBRO DE 2018).

V - No ambito do CONTROLE INTERNO - A partir da publicacdo das 3 Portarias constantes do Grafico
abaixo — atingimos uma reducdo significativa de 80% das pendéncias de respostas (posicdes retiradas

do Sistema MONITOR CGU — ultima em julho/2018).
Forte reducdo nas pendéncias de respostas da recomendacdes da CGU

v Portaria MAPA n? 1983, de 08/9/2017 -Supervisdo das Auditorias Internas das Entidades
Vinculadas ao MAPA.

v Portaria MAPA n2 924, de 21/6/2018 - Acompanhamento das respostas de Diligéncias do
TCU e CGU.

v Portaria MAPA n? 1.674, de 03/10/2018 - Avalia¢do de Conformidade de Atos de Gestido
da Alta Administracdo

Gréfico Demonstrativo dos Resultados da Implementag¢do da Politica de
Reducdo de Recomendacies Pendentes de Resposta entre os Gestores
do MAPA e a CGU

a <«
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VI - No ambito externo do PROGRAMA DE INTEGRIDADE (linha especifica deste Ministério, na forma
proposta no pardgrafo Unico do art. 72 da Portaria CGU n2 1.089, de 25/4/2018).

» Criacdo do SELO AGRO+ INTEGRIDADE de fomento e premiagdo as empresas do Agronegdcio
gue adotaram medidas anti-corrupgao, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental
(doc SEI PORTARIA MAPA N2 2.462, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2017); e

» Normatizagdo sobre a necessidade de que as Empresas Prestadoras de Servico do MAPA, em
contratos acima de RS 5 milhdes, demonstrassem ter implementado ac¢des de integridade na
empresa (PORTARIA MAPA N2 877, DE 06 DE JUNHO DE 2018).

No que se refere 8 GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE, constam no Plano de Integridade acdes de
curto, médio e longo prazo que devem ser efetivadas em sintonia com a politica de gestdo de riscos
do Ministério como um todo, cuja aprovacdo se efetivou por meio da Portaria n2 2.042, de
02/10/2017.

O Subcomité de Riscos e Controles Internos (SRCI) tem se reunido desde o final do exercicio de 2017,
e sua atuacgdo interna, nos termos do art. 24 da Portaria n2 2.042, de 2017, prioriza o mapeamento e
gestdo de riscos das atividades de fiscalizagdo agropecuaria e licitagdes e contratos.

Assim, nos termos do Memorando n? 88/2018 da Coordenacdo-Geral de Controle Operacional
(Unidade vinculada a Secretaria-Executiva) - que desempenha o papel de Secretaria-Executiva do
SRCI e atua como fomentadora dos processos junto as Unidades Gestoras de Riscos e Controles
Internos (UGRCI) de cada Secretdria do MAPA, pode-se constatar que o inicio dos trabalhos de
mapeamento junto a Area de Inspecdo de Produtos de Origem Animal (diretoria vinculada a
Secretaria de Defesa Agropecudria), com previsdo de conclusdo para o final de 2018 - ja com o
mapeamento e tratamento de todos os riscos relacionados a inspecdo de carne bovina, inclusive os
de integridade.

Finalmente, é importante consignar, no que tange os riscos de integridade, que participamos de
recente treinamento na CGU, sobre o GUIA PRATICO DE GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE
(disponivel no link - http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-

gestao-de-riscos.pdf ) e que, consta do campo especifico de integridade do MAPA, em sua pagina

inicial, e ja esta sendo utilizado nas acdes de mapeamento e proposta de tratamento de riscos junto
a Unidade da SDA.
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1.6. Estruturas de gestao da integridade

Quanto a estrutura de gestdo de integridade do MAPA, considerando que no caso do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), o Programa de Integridade foi criado um COMITE DE
INTEGRIDADE, com a participacdo da AECI, OUVIDORIA/MAPA, CORREGEDORIA/MAPA, COMISSAO
DE ETICA/MAPA e ASSESSORIA DE COMUNICACAO/MAPA em 07 de abril de 2017, por meio da
Portaria n2 705, publicada no DOU de 12/4/2017, descrevemos abaixo as estruturas implementadas
em cada uma delas:

Promogdo da ética e de regras de conduta para servidores - elaborada a Portaria MAPA n? 249, de
22/02/2018 — aprova o Cédigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos do MAPA, onde a Comissdo de
Etica do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - CE/MAPA, com apoio de todos os
o6rgdos que compdem a estrutura regimental do Ministério, incumbida de promover a ampla
divulgacdo do Cédigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos do MAPA.

Promocgao da transparéncia ativa e do acesso a informagao — elaborada a Portaria MAPA n° 1.434,
de 3 de julho de 2017, tratando do fluxo de atendimento aos pedidos de acesso a informagdo — em
cumprimento a LAI, bem como a Portaria MAPA n° 1.879, de 1° de setembro de 2017 - onde a
Ouvidoria foi destacada como o Unico canal de atendimento e tratamento de denuncias de possiveis
irregularidades de atividades fiscalizadas pelo MAPA e de desvios de conduta de seus servidores.
Nessa esteira também foi criado o Grupo de Tratamento de Denuncias — GTD/Ouvidoria, incumbido
de analisar fatos graves denunciados e de submeter ao Secretdrio Executivo proposta de
encaminhamento para os casos de alto risco, GTD/Ouvidoria, tendo como membros permanentes o
Ouvidor, Corregedor, Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno e o Coordenador-Geral de
Informacoes Estratégicas da Secretaria de Defesa Agropecudria.

Promocgao da transparéncia ativa, foi elaborada Portaria MAPA n2 560, de 10 de abril de 2018 , Com
o objetivo de elaborar o Plano de Dados Abertos para o biénio 2018-2019 — PDA 2018-19, monitorar
a implementacdo do PDA 2018-19, difundir entre os servidores os principios e diretrizes da politica
de dados abertos, em especial a livre utilizacdo de bases de dados, apresentar relatério semestral
gue considere os trabalhos desenvolvidos, a avaliacdo da execucdo e propostas de ajustes para o
semestre seguinte; e propor, ao final do exercicio de 2019, orientac¢des e linhas gerais de construcao
e aperfeicoamento do PDA para o biénio seguinte.

Foi também constituido o Comité Gestor do Plano de Dados Abertos — CGDA, composto por:
Ouvidor, que o coordenarg;

Chefe do Servigo de Informacao Agropecuaria — SIA da Biblioteca Nacional de Agricultura - BINAGRI;
Coordenador da Coordenacdo de Inteligéncia e Estudos Estratégicos;

Representante da Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao - CGT];

Representante da Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA;

Representante da Secretaria de Politica Agricola - SPA;
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Representante da Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo - SMC;
Representante da Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegdcio - SRI; e
Represente do Instituto Nacional de Meteorologia - INMET.

Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo - Quanto ao tema conflito de interesse,
conforme Portaria MAPA N2 1.543, de 14 de julho de 2017 , compete a Comissdo de Etica do MAPA
efetuar analise acerca da existéncia ou n3ao de potencial conflito de interesses nas consultas
encaminhadas pela Coordenacdo Geral de Administracao de Pessoas - CGAP, via Sistema SEI.

Quanto a Nepotismo, apds os primeiros entendimentos entre a Ouvidoria/MAPA, CGRL, CGAP,
GAB/Diretoria de Administracio e COMISSAO DE ETICA/MAPA ficou definiu-se a necessidade do
desenvolvimento de fluxogramas, para cada um dos macroprocessos mapeados, a serem adotados
pelas Unidades contratantes e gestoras visando eliminar ou diminuir o risco de Nepotismo nos
contratos vigentes e futuros, bem como no desenrolar das nomeac¢des de comissionados. Apds
discussdo entre os agentes elencados acima, encaminhou-se a Secretaria Executiva Minuta de
Portaria a ser publicada com os fluxos de combate ao nepotismo no MAPA. Paralelamente
encaminhou-se, e apds discussdao com essa CGU, encaminhou-se a essa Casa os fluxos de tratamento
a0 nepotismo.

Verificagdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendagdes de
auditoria

As competéncias da Assessoria Especial de Controle Interno no MAPA constam do art. 42 do Anexo |
do Decreto n? 8852, de 2016, conforme segue:

compete:

| - assessorar diretamente o Ministro de Estado nas areas de controle, risco, transparéncia e de
integridade da gestao;

Il - assistir o Ministro de Estado no pronunciamento previsto no art. 52 da Lei no 8.443, de 16
de julho de 1992;

lll - prestar orientacdo técnica ao Secretario-Executivo, aos gestores do ministério e aos
representantes indicados pelo Ministro de Estado em Conselhos e Comités, nas areas de controle,
risco, transparéncia e integridade da gestdao;

IV - prestar orientacdo técnica e acompanhar os trabalhos das unidades do Ministério que visam
a subsidiar a elaboracdo da prestacdo de contas anual do Presidente da Republica e o relatério de

gestao;

V - prestar orientacdo técnica na elaboragdo e na revisdo de normas internas e de manuais;
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VI - interagir com as unidades de auditoria interna das entidades vinculadas ao Ministério, com
vistas a subsidiar a supervisao ministerial, inclusive no que tange ao planejamento e aos resultados
dos trabalhos;

VIl - auxiliar na interlocucdo sobre assuntos relacionados a ética, ouvidoria e correicao entre as
unidades responsdaveis no Ministério e os drgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado;

VIII - acompanhar processos de interesse do Ministério junto aos 6rgaos de controle interno e
externo e de defesa do Estado;

IX - acompanhar a implementacdo das recomendac¢des do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacado e Controle e das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido, relacionadas ao Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, além do atendimento a outras demandas provenientes
dos érgdos de controle interno e externo e de defesa do Estado; e

X - apoiar as a¢Oes de capacitacdo nas areas de controle, risco, transparéncia e integridade de
gestao.

0 acompanhamento do atendimento as recomendac&es dos Orgdos de Controle Interno no SISTEMA
MONITOR CGU e do Controle Externo no SISTEMA CONECTA TCU se da via atuacdo da AECI/MAPA,
em parceria com os gestores responsaveis.

De acordo com a Portaria MAPA 924, de 21/6/2018 — que trata sobre o acompanhamento de
diligéncias no ambito do MAPA, ha descriminagdo das a¢des de supervisao do conteudo e prazo de
respostas as diligéncias dos drgdos de Controle Interno do Poder Executivo Federal e Controle
Externo, a saber:
» No caso de diligéncias oriundas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), encaminhadas por
Oficio dos Dirigentes das Unidades Técnicas de Controle Externo em Brasilia, ou nos Estados
tendo como destinatarios Dirigentes de Unidades Administrativas do MAPA, cabera a
autoridade administrativa diligenciada assegurar o cumprimento das acbes de supervisao
pela Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) dando ciéncia, no momento da remessa
da resposta, seja inserindo-a no processo SEl ou encaminhando cépia da resposta via e-mail -
aeci.gm@agricultura.gov.br.;

» No caso de diligéncias oriundas do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU), encaminhadas por Oficio dos Dirigentes das Unidades de Controle Interno, nos
Estados e em Brasilia-DF, tendo como destinatarios Dirigentes de Unidades Administrativas
do MAPA, que n3do estejam no SISTEMA MONITOR/CGU, cabera a autoridade administrativa
diligenciada assegurar o cumprimento das a¢Ges de supervisdo pela Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI), dando ciéncia no momento da remessa da resposta, seja inserindo-a
no processo SEl ou encaminhando cépia da resposta via e-mail - aeci.gm@agricultura.gov.br;

» Caberd a AECI, na qualidade de responsavel pelo acompanhamento da implementacdo das
recomendacdes da CGU e deliberacdes do TCU, conforme previsto no inciso IX do art. 42 do
Anexo | do Decreto n? 8.852, de 20 de setembro de 2016, atender as duvidas das Unidades
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Administrativas do MAPA, de modo a garantir que as respostas encaminhadas atendam a
demanda, no que se refere aos aspectos de clareza e completude de conteldo. E

» No caso de diligéncias dirigidas ao Ministro de Estado e Secretdrio-Executivo pelas Unidades
Técnicas da CGU e TCU, nos Estados e em Brasilia-DF, ou por Avisos dos respectivos Ministros,
serdo encaminhadas, via AECI, a Unidade Administrativa competente do MAPA, devendo
consignar no despacho de encaminhamento quais documentos e esclarecimentos deverao
ser anexados aos autos, bem como o prazo de retorno. Nao se enquadram nas diligéncias
referidas as Solicitacdes e Notas de Auditoria ou Fiscaliza¢do, que deverao ter ritos proprios
definidos a partir da apresentacdo da respectiva equipe de auditoria ou fiscalizacdo
responsavel; e

> E responsabilidade dos Dirigentes das Unidades Administrativas do MAPA que receberem
demanda dirigida ao Ministro de Estado ou Secretario-Executivo da AECI/MAPA, sob pena de
responsabilidade, providenciar a completa anexa¢ao da documentacdo requerida; inser¢ao
de informacdo técnica ou documento oficial similar com os esclarecimentos requeridos, de
forma clara, objetiva e conclusiva e zelar pelo cumprimento dos prazos

27



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

2. UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Conforme consta da Portaria MAPA n2 705, de 07/4/2017, que instituiu o Programa de Integridade
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), foi definido o objetivo de
implementar e aprimorar mecanismos de prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes,
irregularidades e desvios de conduta, em consonancia com o respectivo Plano de Integridade.

O Plano de Integridade do Mapa deverad ser desenvolvido em consonancia com os eixos fundamentais
definidos no art. 22 da Portaria CGU n? 784, de 28 de abril de 2016, observando ainda as agdes e
medidas previstas no art. 32 da referida Portaria.

A implantagao do Programa Integridade do Mapa busca atender ainda as diretrizes estabelecidas na
Portaria CGU n? 784, de 2016, a partir da assinatura do Termo de Adesdo ao Programa de Fomento
a Integridade Publica (Profip/CGU).

Destaque-se que o Programa de Integridade do Mapa contempla, de forma inédita, diretrizes e
mecanismos de apoio e fomento a implantacao de politicas de compliance pelos estabelecimentos
agropecuarios sujeitos a fiscalizacao federal.

Ficou ainda instituido o Comité de Integridade como a instancia de integralidade prevista no § 12 do
art. 22 da Portaria CGU n2 784, de 2016, com a responsabilidade, sob a coordenacdo do Secretario-
Executivo, de elaborar, implementar, coordenar, operacionalizar e monitorar o Plano de Integridade
aprovado.

O Comité de Integralidade do Mapa é composto pelas seguintes Unidades Administrativas:

» Assessoria Especial de Controle Interno, na qualidade de unidade responsavel pela
coordenacdo das ac¢des de Integridade (Compliance) do Mapa;

Ouvidoria do Mapa;

Comiss3o de Etica;

Assessoria de Comunicacdo/GM; e

Corregedoria do Mapa.

YV VYV

Na portaria de constituicdao do Comité ficou definido ainda que as demais Unidades Administrativas
do Mapa deverdo, em seu ambito, e com vistas a elaboracdo do Plano de Integralidade, garantir, em
especial na fase de levantamento dos riscos de integridade, pleno apoio ao regular desenvolvimento
das atividades de mapeamento e tratamento dos mesmos.
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3. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

No que se refere a gestao de riscos, conforme ja dissemos, constam no Plano de Integridade acbes
de curto, médio e longo prazo que devem ser efetivadas em sintonia com a politica de gestdo de
riscos do Ministério como um todo, cuja aprovacdo se efetivou por meio da Portaria n? 2.042, de
02/10/2017.

O Subcomité de Riscos e Controles Internos (SRCI) tem se reunido desde o final do exercicio de 2017
e sua atuacdo interna, nos termos do art. 24 da Portaria n2 2.042, de 2017, prioriza o mapeamento e
gestdo de riscos das atividades de fiscalizacdo agropecuaria e licitagdes/contratos.

Neste Plano de Integridade constam a seguir propostas de a¢des de curto, médio e longo prazo, para
mapeamento e tratamento dos riscos a integridade (art. 10 e 11) e demais riscos do MAPA previstos
no art. 72 da Portaria n2 2.042, de 2017, a saber:

| - riscos ambientais: eventos associados a inadequada gestdao de questdes ambientais,
gue possam impactar recursos naturais, em virtude da disposicdao inadequada de residuos,
defensivos agricolas, pesticidas e correlatos, ou do manejo inadequado do solo, de aquiferos e afins;

Il - riscos climaticos: por condicbes meteoroldgicas adversas ou inesperadas
(temperatura altas e baixas, secas, excesso hidrico, geadas, granizos etc);

Il - riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
do MAPA de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a sua propria execucao;

IV- riscos fitossanitdrios: probabilidade do ingresso e difusdao de uma praga e magnitude
do dano que representa para a o patrimonio vegetal e agricola do pais ou de uma regido;

V - riscos sanitdrios: probabilidade do ingresso e difusdao deum patdégeno e magnitude
do dano que representa para a o patriménio pecuario ou para a saude publica do pais ou de uma
regiao;

VI - riscos de fraude econ6mica: probabilidade de ocorréncia e magnitude de dano a

economia popular, decorrente de ndo conformidade deliberada de alimentos, insumos agricolas ou
pecuarios, animais ou plantas;

VIl - riscos de imagem/reputacdo do orgdo: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade
do 6rgao ou da entidade em cumprir sua missdo institucional;

VIl - riscos legais: resultam da inabilidade ou indisciplina institucional para cumprir
altera¢gGes normativas legais ou infra legais, nacionais ou supranacionais, como também de
alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades institucionais; e

IX - riscos operacionais: eventos que podem afetar as atividades do érgao, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequac¢do de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas.
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A planilha de mapeamento e tratamento de riscos das diversas Areas do MAPA, resultante das acées

coordenadas pela CGCO/SE junto aos Gestores do MAPA, constam do ANEXO deste PLANO DE
INTEGRIDADE e serdo atualizadas a partir do monitoramento anual das a¢des.

4. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO PERIODICA

Destaca-se abaixo a acbes a serem tomadas ao curto, médio e longo prazo monitoramento,

atualizacdo e avaliacdo do Plano de Integridade pelo MAPA para o tratamento dos riscos

I - ACOES IMEDIATAS DE CURTO PRAZO (avaliagdo das Unidades Instrumentais de Integridade)

UNIDADE DE DEMAIS
ACAO INTEGRIDADE UNIDADES ::Iiﬁx;?) PRAZO
ENVOLVIDA ENVOLVIDAS
1. Agoes de
Comunicagao
Social
a ) Divulgagdo interna
sobre. o Programa de ASCOM AECH Publicacdo na A.gao
Integridade e suas Intranet e Internet | continuada
acoes
b) Elaboracgdo e
aplicagao do
Questiongrio de AECI ASCOM Publicagdo via oK
apuracdo do ambiente Intranet
interno para servidores
e Dirigentes do MAPA
. ~ Publicacdo na
c) Divulgagdo Externa ASCOM AECI oK

Criaggo do campo
Integridade na pagina

oficial do MAPA e
insercdo de
informagdes  voltadas
para o ambiente

externo e interno

Internet

2.
Transparéncia

2.1
Transparéncia
Ativa prevista
na LAI
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2.1.1 Dados

Atualizagdo de
Informagdes na Pagina
Oficial em

Alteracdo/Insercdo
de dados na

o . OUVIDORIA DA/SE . - Acdo
Institucionais | cumprimento aos pagina oficial do Continuad
requisitos da LAl e MAPA na Internet ontinuada
Plano de Dados Abertos
ASCOM
2.1.2 Atuacgdo | a) Publicagdo da Portaria assinada e
do SIC Portaria com novo OUVIDORIA CPAI . OK
. publicada
(e-Sic) Fluxo de Respostas
:Jn)t:f::lc:;do Fluxo Minuta de Ato a
i P ~ OUVIDORIA CPADS ser submetido ao 6 meses
Classificagao das
~ CPADS
Informacgdes
Alteragdo/Inser¢do
2.13 Atualizagdo de de dados na
Despesas e <;~ L. OUVIDORIA CGOF/DA L. " OK
Receitas Informagdes na Pagina pagina oficial do
MAPA na Internet
514 Alteracdo/Insercdo
o Atualizagdo de CGAS, CGAP e de dados na
Servidores e n - AECI . . OK
. Informagdes na Pagina CGRL pagina oficial do
Terceirizados
MAPA na Internet
2.2 Cartade Eﬁ?z?tre'agizop:(:a Demais Unidades Pubicacio na
Zizvgfic;ssaos atualizacdo das CARTAS OUVIDORIA Flnagztsfzs da pagina do MAPA c Aia,‘o
DE SERVICOS ontinua
Disponibilizacdao
2.3 Dados do Plano de Dados
Publicaca Pl VIDORIA TI
abertos ublicagdo do Plano OUVIDO G Abertos na Pagina OK
Oficial na Internet
2.4 Levantamento das
Mecanismos | Implementagdo do item informagdes que
de na pagina oficial do OUVIDORIA ASCOM devem constar no ok
Participagdo | MAPA na Internet local, inclusive dos
Social Estados
3. Canais de
Dentincia
3.1
Constituigdo
do GT de AECI Memorias de
tratamento a) Criacdo do Grupo OUVIDORIA CGIE/S.D.A. Reunido OK
das CORREGEDORIA
informacgodes
sensiveis
b) Definigdo de novas
rotinas para apuragdo ~
dos diversos casos, com OUVIDORIA Elaboragdo da OK

foco especial na acdao
fiscal.

minuta de Portaria
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4. Etica
4.4.1
Revisdo da Portaria
Estrutura . . .
(Composicio sobre Regimento AECI OUVIDORIA Minuta de Portaria oK
P s Interno do CE/MAPA
e Regimento)
CORREGEDORIA
4.4.2 Cédigos
de Conduta
4.4.2.1 Codi
odigo Instauragdo das
de Conduta reunides do GT e
dos - AECI OUVIDORIA, CE e | Minuta de Portaria
. apresentagdo do OK
servidores do Relatdrio Final
MAPA
CORREGEDORIA
4.4.2.2 Cédigo | Instauragdo das
de Cond.uta reunioes dONGT € S.D.A OUVIDORIA Minuta de Portaria
dos Auditores | apresentagao do K
do MAPA Relatdrio Final 0
CORREGEDORIA
AECI
4.4.3 Agenda Minuta de Eluxo Minuta de
de construida para ASCOM AECI Comunicagao OK
Autoridades - P . Oficial Interna
aprovagdo superior
= Minuta de
4.4.4 . Elaboragao da proposta CE AECH Comunicagio oK
Nepotismo de Langamento da .
e Oficial Interna
politica interna
Elaboragao da minuta
de fluxo de consulta e
4.4.5 Conflito | pedidos para atividade
de Interesse | externa (servidores AECI CGAP Minuta de Portaria OK
(SeCl) efetivos e
comissionados até o
nivel DAS 4)
5.
Corregedoria
Qualificacdo a) Treinamentos em treinamento com
da m3o-de- CRG/MAPA CRG/CGU apoio CRG/CGU OK
PAD
obra sobre PAD
CRG/MAPA CRG/CGU OK

b) Treinamentos em
PAR

treinamento com
apoio CRG/CGU
sobre PAR
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6. Seguranga
da
Informacao
Seguranga de
L - SRI .
comunicagdes | b) formatagdo do Formatagdo do
AECI CGRL . Ok
e fluxo de Acordo com a ABIN Termo de Parceria
. ~ GAB/SE
informacdes
7. Projeto
SELO AGRO+
INTEGRIDADE
El a
Estratégia para aporagao N
s - . . Assinatura das
defini¢cdo dos critérios Demais Unidades .
- AECI minutas de Ok
de apuragdo e do MAPA .
ST . Portaria e
parceiros institucionais
Regulamento
Il - ACOES MEDIATAS — MEDIO PRAZO (Implementacio de Agdes)
DEMAIS
UNIDADE DE
FASE ACAO INTEGRIDADE UNIDADES DO PRODUTO PRAZO
ENVOLVIDA MAPA ESPERADO
ENVOLVIDAS
1. Agoes de
Comunicagao
Social
a) Atualizagdo das
informacgdes no L
campo Publicacdes na Acdo continua a partir da
A M AECI |
INTEGRIDADE na SC0 ¢ ntranet e na aprovagdo do plano
- - Internet
pagina oficial do
MAPA
b) Divulgagdo do
Resultado da
Aplicagdo do
Questionario de Divulga¢do no
apuracgao do ASCOM AECI Banner préprio OK
ambiente interno da AGRONET
(indice de
Integridade do
MAPA)
c¢) Divulgagdo da Divulgacdo no N , .
. A t tir d
Campanha sobre ASCOM CE Banner préprio gao continua a partir ¢a

Conflito de Interesse

da AGRONET

aprovacgao do plano
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d) Divulgacao
da Campanha sobre

Acdo continua a partir da

. Divulgaca ~
Cddigo de Conduta Wugagdo aprovagao do plano e
. ASCOM CE Interna na .. 1
do Servidor do MAPA publicagdo dos cdédigos de
. AGRONET
e do Servidor da conduta
Area de Fiscalizagdo
e) Divulgacao Divulgacdo no | Agdo continua a partir da
da Campanha sobre ASCOM CE Banner préprio publicagdo da Portaria e
Nepotismo da AGRONET da aprovagdo do plano
. ~ Divulgagdo no
€) Divulgacso Banner préprio | Agdo continua a partir da
sobre CANAIS DE ASCOM OuvIDORIA | AGRgNI?Te ‘;a e doplano
DENUNCIA provag P
na Internet
2.
Transparéncia
2.1 Transparéncia Ativa prevista na
LAI
5 1.1 Dados Atualizagdo de Finalizagdo da | Implementada como agao
Ir;s‘;itucionais Informagdes do SAT OUVIDORIA AECI insergdo de continua a partir dos
no e-SiC dados no e-Sic Oficios da CGU
Impl a
mplementagdo do Publicacdo da
2.1.2 novo Fluxo Interno -
Classificagdo ara Classificacdo Portaria de
¢ P a OUVIDORIA CPADS Classificacdo e 12 - 24 meses
de das Informacgdes ~
~ . < Atuacdo do
Informagbes |junto as Areas do CPADS
MAPA
Tratamento das
2.13 informacdes Reunides com Acdo Continua Ja em
Servidores e resultantes dos AECI DA/SE CGAS . ¢
. . dirigentes curso
Terceirizados | dados enviados para
o ODP
Disponibilizagdo
Divulgagdo das dos acessos a
22D i 0
ados Informacgdes aos OUVIDORIA CGTI |nf9rmagoes de 12 meses
abertos Cidad3os sistemas do
MAPA na
Internet
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3. Canais de
Dentncia
3.1 Tratamento
Constituicdo dlferenNuado para CORREGEDORIA 3
do GT de apuracdo dos CGIE/S.D.A Reunices Acdo continua a partir da
tratamento diversos casos OUVIDORIA e ordinarias do ¢ - P
das denunciados, com AECI novo GT aprovacdo do plano
. o o - ASSESSOR SE
informagdes | foco especial na agao
sensiveis fiscal.
4. Etica
4.1 Cédigos
de Conduta
4.1.1 Cédigo
de Conduta Publicacdo do Cddigo N
dos de Conduta dos AECI OUVlDCe)RIA’ CE Publlcaz;zao do OK
servidores do | Servidores do MAPA
MAPA
CORREGEDORIA
. Publicacdo do Cadigo
j:'CZOEZi'tiO de Conduta da OUVIDORIA bublicacio d
. atividade de SDA CORREGEDORIA | ' oPHicasa0do oK

dos Auditores fiscalizacdo AECI ato
do MAPA 690

agropecuaria

Publicagdo das Secretarias
4.1.3 Agenda | memorias de reunido finalisticas da Publicacdo na
de de agendas de ASCOM Pasta pagina oficial do OK
Autoridades autoridades com AECI MAPA

terceiros
5. Seguranga
da
Informagao
5.1.
S d
cgi’:::‘c‘f 625 Celebraciio do SECRETARIA- | CGRLe GAB/SE | Assinatura do oK

¢ Acordo com a ABIN EXECUTIVA AECI Acordo
e fluxo de
informacoes
6.
Treinamento
Rl e astonoacc| e300
pacitag Integridade MAPA 2018 ¢

PAEC

inclusive parceiros

aprovadas pela ENAGRO
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Montagem dos Evento de
.2.A¢0 Comité itacdo (1
6 gpesNde projetos de oml.e de ENAGRO capacitagdo ( 12 meses
Capacitagao . Integridade em cada
capacitagdo
semestre)
7.
Corregedoria
7.1. Estratégia
para Aumento do efetivo
publicagdo de | da mao-de-obra convocagao
Ato instalada na Area — interna pela
Convocatério |abrangendo CRG/MAPA Corregedoria | OK
interno para | qualquer servidor do sem necessidade
trabalho na MAPA para atuar em de aval da Chefia
Atividade de | PAD ou PAR
Correigao
7.2.
Qualificacao
da mao-de-
obra
Disponibilizagdo
) romocio g e
Treinamentos CRG/MAPA CRG/CGU . Anual
Internos em PAD oficial da CGU
sobre PAD para
50% da equipe
Disponibilizagdo
b) Promocgdo de Srz;aagriserf’:)
Treinamento CRG/MAPA CRG/CGU oficial da CGU Anual

Internos em PAR

sobre PAR para
50% da equipe
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Il - ACOES MEDIATAS - LONGO PRAZO

~ RESPONSAVEL UNIDADES
FASE AcRO DIRETO ENVOLVIDAS PRAZO
1. Projeto SELO
AGRO+
INTEGRIDADE
Ac¢Oes operacionais
relativas ao Selo
Agro+ Integridade
Premlggao Selo Agro+ AECH Anual
Integridade
2. Gestao de Riscos
a Integridade
Definigao dos
Macroprocessos a
2.1.L t t
dos evantamento serem trabalhados no CGCO CGDI
ambito do CGRC Subcomité de Gestdo de Anual
Macroprocessos das . .
. gerenciamento de Riscos
Secretarias .
riscos em cada
exercicio
2.2. Mapeamento e | Mapeamento de
Tratamento dos Riscos de Integridade CGCO
Riscos de relacionados aos AECI Demais Gestores do Acgdo Continua Anual
Integridade junto as | Macroprocessos das MAPA
Unidades Unidades do MAPA
2.3. Implementacao
das agdes de
melhoria de .
controles internos — Planejamento das Demais Gestores do
acdes junto as AECI Acdo Continua Anual

resposta ao risco a
partir do
Tratamento
proposto

Unidades do MAPA

MAPA
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2.4. Revisdo da
Implementagdo das
acdes de melhoria
de controles
internos a partir dos
NoVos riscos
mapeados

Implementagdo de
melhorias nos
controles internos

Unidades do
MAPA

AECI (monitoramento)

CGCOo

36 meses
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