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1. APRESENTACAO

Em vigor desde maio de 2019, a Lei n® 10.993 instituiu 0 Programa de Integridade da
Administracdo Publica Estadual Direta e Indireta. A integridade publica refere-se ao
conceito de honestidade, ética, transparéncia e responsabilidade nas atividades,
decisbes e comportamentos dos servidores publicos e dos 6rgdos governamentais.
Contempla uma série de acdes e iniciativas direcionadas ao aumento da lisura, a
gestdo responsavel dos recursos, a implementagdo de controles e ao
acompanhamento das acdes, além da aplicacdo de sancfes aos agentes envolvidos

em irregularidade no ambito da administracéo publica.

O Programa de Integridade pode ser definido como sendo o conjunto de mecanismos
e procedimentos internos de integridade, prevencao, deteccdo e remediacdo de
quaisquer irregularidades no ambiente da administracdo publica de desvios éticos e
de conduta. Contribui para a mitigacdo dos riscos e ado¢ao de medidas preventivas e
corretivas necessarias ao combate a irregularidades de qualquer natureza, sejam elas

dolosas ou culposas.

Tal programa apresenta-se como uma ferramenta de governanca que visa garantir,
por meio da atuacdo de todos os servidores e colaboradores, o cumprimento do
propésito do 6rgado, dentro dos limites legais, conforme seus valores e principios
éticos. Propde-se, subsidiariamente, a impulsionar que 0s responsaveis pelas
atividades e areas afins trabalhem harmonicamente, para garantir uma atuacao

integra, minimizando potenciais riscos de vulnerabilidade a corrupgéo.

Neste propdsito, a Secretaria de Estado da Casa Militar — SCM, esta implementando
o Plano de Integridade, atendendo as especificidades de cada setor componente de
sua estrutura organizacional, estabelecendo medidas de protecdo de acordo com os
riscos de integridade mapeados. Tais mecanismos tém por objetivo fomentar o

compromisso com a integridade e a ética no servi¢o publico.



2. DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Firmando o compromisso junto ao Governo do Estado do Espirito Santo, que instituiu
o Programa de Integridade da Administracéo Publica, através da Lei n° 10.993, de 24
de maio de 2019, apresentamos nossa 12 Edicdo do Plano de Integridade da

Secretaria de Estado da Casa Militar.

Um importante documento que reflete o compromisso indelével com os mais elevados

padrbes éticos em todas as &reas da nossa Secretaria.

A integridade € a base sobre a qual construimos nossa reputacdo e a confianca que
nos servidores depositamos um sobre 0s outros, assim com os cidadaos sobre nés,

enqguanto individuos e partes indissociaveis da Administracdo Publica.

A Alta Administracdo da Casa Militar, representada neste documento pelo Secretério
de Estado da Casa Militar e Subsecretario, atua de forma responsavel e consciente,
para que estejam refletidos nas entregas feitas a sociedade, os valores e principios

das nossas ac¢des diarias.

Nesse sentido, é imperativo que seja fortalecida ainda mais nossa postura em relacéo
a integridade, reforcando os valores da transparéncia publica, do controle social e do

interesse publico.

Juntos vamos reforcar nossa cultura de integridade e assegurar que a Secretaria de
Estado da Casa Militar seja um exemplo de exceléncia ética no Estado do Espirito

Santo.



3. INFORMACOES SOBRE O ORGAO

3.1 ORIGEM

A histéria da Secretaria da Casa Militar do Governo do Estado Espirito Santo tem
inicio no ano de 1967, onde foi instituido o Gabinete Militar através da Lei n° 2.296,
de 17 de julho de 1967, diploma legal que se tornou oficialmente criacdo desta

instituicao.

Em 1975, a Lei n°® 3.043, reorganizou a estrutura organizacional basica do Poder
Executivo, criando a Governadoria do Estado, integrada por unidades de
assessoramento e apoio direto, e de coordenacéao Inter secretarial, de auxilio ao Chefe
do Executivo, na sele¢cdo, acompanhamento e controle de programas e projetos

governamentais, alterando a designacao de Gabinete Militar para Casa Militar:
“Art. 10 E a seguinte a estrutura organizacional basica do Poder Executivo:
| - Governadoria:
1. Governadoria do Estado;
1.1 Gabinete do Governador (GG);
1.2 Casa Civil (CC);
1.3 Casa Militar (CM);
1.4 Procuradoria Geral da Justica (PGJ);

1.5 Procuradoria Geral do Estado (PGE)
[..T

No ano de 1999, o art. 2° do Decreto n° 4.480-N alterou a denominacao da Casa Militar
da Governadoria, passando a denominar-se Secretaria da Casa Militar, e o cargo de
Chefe da Casa Militar passou a ser denominado Secretario-chefe da Casa Militar.

3.2 ATRIBUICAO

A Secretaria da Casa Militar, 6rgdo de assessoramento do Governador do Estado no
4



trato e apreciacdo de assuntos militares, conforme estipulado pelo Decreto n° 1.226-

R/2003, compete: a coordenacéo das relacdes do Chefe do Governo com autoridades
militares; a seguranca e o transporte do Governador e da sua familia, do Palacio, das
residéncias oficiais, do Vice-Governador e de Chefes de Poderes Executivos de outras
Unidades da Federacao em visita de caréater oficial ao Estado; o cerimonial militar; a
coordenacao dos servigos de telecomunicacdes do Palécio; a recepcao, estudo e
triagem dos expedientes militares encaminhados ao Governador e a transmisséao e

controle da execucéao das ordens e determinacfes dele emanadas.
3.3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
3.3.1 Misséo

Assistir ao Governador e ao Vice-Governador do Estado no desempenho de suas
atribuicdes constitucionais e legais, através do planejamento, coordenacao, controle,
gestdo e execucdo da seguranca organica e institucional, das atividades de

inteligéncia institucional, da agenda governamental, do transporte e cerimonial.
3.3.2 Viséao

Ser reconhecida, por sua atuacdo pautada na legalidade e inovagédo, como um 6rgao
de exceléncia na administracdo publica, tornando-se referéncia de seguranca
organica e institucional perante os demais 6rgdos com atribuigcdes similares em todo

o territério nacional.
3.3.3 Valores
Séo valores cultuados pela Casa Militar:
. Etica
o Lealdade
o Compromisso
o Disciplina

e Transparéncia



e Imparcialidade

¢ Economicidade

3.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.4.1 Organograma

GRUPO FINANCEIRO SETORIAL - GFS |

NUCLEO DE OPERACOES
ESPECIAIS - NOE

GOVERNO DO ESTADO DO ESPi
SECRETARIA DA CASA MILITAR

RITO SANTO

GOVERNADOR

SECRETARIO-CHEFE

SUBSECRETARIO

| GRUPO DE ADMINISTRACAOE |
| RECURSOS HUMANOS - GARH

| NUCLEO DE TRANSPORTE
| TERRESTRES E TELECOMUNICAGOES - NTTT |

] NUCLEO DE OPERACOES E
TRANSPORTE AEREOS - NOTAer

JORIIdNS ¢

VIONWI¥39

IVANIWNNLSNI

VOLLYWWIOO¥d




3.4.2 Nucleo de Operacdes e Transportes Aéreos (NOTAER)

O Nducleo de Operagbes e Transportes Aéreo — NOTAER € responsavel pelo
planejamento, coordenacao, controle e execucao das atividades especiais de aviacéo
publica no ambito do territério capixaba, compreendendo o transporte e protecédo do
Chefe do Poder Executivo, sua comitiva, e demais autoridades em missao oficial no
Estado; operacfes aéreas de seguranca publica e defesa social; de defesa civil; de
busca e salvamento; de urgéncia e emergéncia médica; de protecao ao meio ambiente;

bem como outras atividades correlatas.




3.4.3 Nucleo de Operacdes Especiais (NOE)

O Nucleo de Operacdes Especiais — NOE tem como ambito de acdo o planejamento,
a execucao dos servicos de seguranca do Governador, dos seus familiares, do Vice-
Governador, bem como de Chefes de Poderes Executivos de outras Unidades da
Federacdo em visita de carater oficial ao Estado; o planejamento e execug¢do de
esquemas de seguranca fisica do Palacio do Governo, das residéncias oficiais, dos
locais de visitas e area de transito do Chefe do Poder Executivo; a articulacdo com o
Governo Federal nas atividades de seguranca de autoridades federais ou
estrangeiras; a pesquisa e cadastramento de dados relacionados com a seguranca,;
perfeita integragdo com a Administracéo do Palacio e residéncias oficiais e Secretarias

de Estado da Seguranca e de Governo, de modo a favorecer o alcance dos objetivos

e a evitar duplicidade de acéo; outras atividades correlatas.

SUB-SECRETARIO DA

SECRETARIO-CHEFE
DA CASA MILTAR

CASA MILITAR

N E—

CHEFE DO NUCLEO DE
OPERAGOES

1
NUCLEO DE ANALISE CHEFE DE EQUIPE DE AJUDANTE DE ORDENS SEé;?SA?;I%AOC')\‘l\TI%OELE SEGAO DE CONTROLE DE
(NUAN) OPERAGAO DO VICE-GOVERNADOR R INSTALAGOES FISICAS
t COORDENADOR t EQUIPE ALPHA e EQUIPE ALPHA e EQUIPE ALPHA
EQUIPE ALPHA EQUIPE BRAVO e EQUIPE BRAVO e EQUIPE BRAVO

fu EQUIPE CHARLIE fu EQUIPE CHARLIE

AJUDANTE DE ORDENS
DO GOVERNADOR

fu EQUIPE DELTA fu EQUPE DELTA

— EQUIPE ECO — EQUIPE ECO



3.4.4 Nucleo de Transporte Terrestre e Telecomunicagfes (NTTT)

O Nucleo de Transporte Terrestre e Telecomunica¢cdes — NTT tem como ambito de
acao a coordenacdo, o controle e a execucdo das atividades de transportes do
Governador, seus familiares; do Vice-governador e de Chefes de Poderes Executivos
de outras Unidades da Federacdo em visita de carater oficial ao Estado; a
coordenacado das atividades referentes a manutencao da frota de veiculos em boas
condi¢cBes de operacdo; a elaboracao e execucao de esquemas de comunicag¢ao no

Palacio do Governo, residéncias oficiais e das viaturas; outras atividades correlatas.

SECRETARIO-CHEFE
DA CASA MILTAR

SUBSECRETARIO DA
CASA MILITAR

NUCLEO DE TRANSPORTE|
TERRESTRE E
TELECOMUNICAGOES -
NTTT

SECAO DE OPERACOES
SECAO DE SECAODE (LOGISTICA E
ADMINISTRAGAO TELECOMUNICACOES MANUTENGCAO DE
VEICULOS)

3.5 ATRIBUICOES
3.5.1 Nucleo de Operacdes e Transporte Aéreo (NOTAER)

| — planejar e executar as missdes com emprego das aeronaves da frota do Estado
nas operacoes de policiais, aeromédicas e de defesa civil, bem como o cumprimento

de atividades aéreas de interesse do Estado;

Il — planejar, controlar e executar as atividades de manutencdo e logistica das

aeronaves do Estado;

[l - promover o registro permanentemente das aeronaves, dos tripulantes e dos

passageiros;



IV - estabelecer procedimentos operacionais e administrativos com vista a

padronizacéo;
V - desenvolver relatorios periddicos;

VI - implementar medidas com vistas a seguranca de voo, elaborando
recomendacdes, realizando instrucdes e sugerindo a participacdo de pilotos e

tripulantes em cursos técnicos de capacitagdo e treinamento;

VII - planejar, coordenar e executar a seguranca do hangar que abriga as aeronaves
do Estado.

3.5.2 Nucleo de Operacdes Especiais (NOE)

| - planejar, coordenar e executar as atividades de seguranca do governador e vice-
governador, bem como da seguranca de autoridades e personalidades em visita oficial

ao Estado, quando determinado;

Il - planejar, coordenar e executar as atividades que envolvam a seguranca dos

palécios e residéncia oficial do governo;

Il - assistir 0 governador e vice-governador em suas agendas, viagens e a
participagdo em eventos e cerimbnias, bem como realizar a avaliacdo prévia dos
locais, em articulagdo com os 6rgaos envolvidos e das atividades relacionadas ao

cerimonial militar;

IV - definir, planejar e orientar os locais de pouso e decolagem das aeronaves quando

dos deslocamentos institucionais;

V - estabelecer o planejamento sugerindo itinerarios, locais de hospedagem, dentre
outros procedimentos, quando dos deslocamentos do governador e vice-governador

em suas agendas institucionais;

VI - realizar contatos com os 6rgdos envolvidos em eventos nos quais havera

participacao dos dignitarios sob protecéo;

VII - orientar a implementacéo de a¢fes de seguranca da informacdo e comunicagcdes

no ambito da Secretaria.
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3.5.3 Nucleo de Transporte Terrestre e Telecomunicacfes (NTTT)

| — Coordenar, controlar e executar as atividades relativas ao fornecimento de
transporte ao Governador, seus familiares, Vice-governador e Chefes de Poderes

Executivos de outras Unidades da Federacdo em vista de carater oficial ao Estado;

Il — Coordenar as atividades referentes a manutencédo, guarda e abastecimento da

frota de veiculos;

lIl - Elaborar e executar os esquemas de comunicacao do Palacio Anchieta, das

residéncias oficiais e demais locais de permanéncia ou transito do Governador;

IV — Controlar, operar e manter em perfeitas condicbes de uso os aparelhos e

equipamentos de telecomunicacoes;

V — Coordenar os servi¢os de telecomunicacdes do Palacio Anchieta e Residéncias

Oficiais;

VI - Sugerir medidas ou instalagdes de equipamentos necessarios a maior eficiéncia

ou seguranca das comunicag¢des governamentais;

VII — Desempenhar outras tarefas compativeis com a fung¢éo quando determinadas

pelos superiores.

11



4. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

4.1 OBJETIVOS

A Lei n® 10.993/2019 instituiu o Programa de Integridade da Administracdo Publica
Estadual Direta e Indireta, estabelecendo diretrizes e medidas concretas para garantir
a sua implementacéo efetiva, no escopo de prover uma gestdo publica integra e

transparente.

Neste prisma, assevera-se que 0s objetivos Programa de Integridade da SCM, em

consonancia com a legislacéo correta, sao:
| - Promover, ampliar e fortalecer a cultura de integridade;
Il - Adotar principios éticos e normas de conduta e aferir o seu cumprimento;

Ill - Estabelecer um conjunto de medidas claras, articuladas e eficazes, visando a
prevencdo de possiveis desvios e irregularidades na entrega a sociedade dos

resultados esperados dos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Estadual,

IV - Aprimorar a estrutura de governanca publica, gestdo de riscos de integridade e

controles internos da Administracdo Publica Estadual,

V - Fomentar a cultura de controle interno da Administragdo Publica Estadual, na

busca continua por conformidade de todas as suas praticas;

VI - Implementar mecanismos e procedimentos de controle interno fundamentados na
gestdo de riscos de integridade, que privilegiardo acfes estratégicas de prevengao

antes de processos sancionadores;
VII - Fomentar a inovacédo e a adocao de boas praticas na gestao publica;

VIII - Estimular o comportamento integro e probo de todos os servidores publicos
estaduais;

IX - Proporcionar condicdes e ferramentas voltadas a capacitacdo dos agentes
publicos no exercicio do cargo, fungdo ou emprego;

12



X - Estabelecer mecanismos e cientes de comunicac¢do, monitoramento e controle;

XI - Assegurar que sejam atendidos tempestiva e satisfatoriamente, pelas diversas
areas do 6rgdo ou entidade, todos os requerimentos e solicitacbes dos 0Orgaos

reguladores e de controle interno;

XIl - Promover a comunicacdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos
resultados do 6rgdo ou entidade, de maneira a fortalecer o acesso publico a

informacéo; e

XIII - Garantir as condicGes necessarias a protecao, ao sigilo e a justa recompensa ao
servidor(a) que vier a delatar atos ilicitos ou crime de corrupgdo na Administracao
Publica Estadual.

4.2 ORGANIZACAO E GOVERNANCA
4.2.1 Unidade de Gestao da Integridade — UGI

A Unidade de Gestdo da Integridade tem por escopo coordenar a estruturagao,
execucao e monitoramento do Plano de Integridade no ambito da Secretaria da Casa

Militar. Para tanto, recebe as seguintes competéncias:

| - Submeter a aprovagéo do Secretéario -Chefe da Casa Militar a minuta de Plano de

Integridade e revisa-lo periodicamente;

Il - Levantar a situacao das unidades relacionadas ao Programa de integridade e, caso

necessario, propor acdes para sua estruturacao ou fortalecimento;

Il - Apoiar as Subsecretarias e respectivas coordenacdes no levantamento de riscos

para a integridade e proposicao de plano de tratamento;

IV - Coordenar a disseminacao de informacdes sobre o Programa de Integridade na
SCM,;

V - Planejar e participar de ac¢Bes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade na SCM;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos

13



pela organizagdo, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para

mitigagao;
VIl - Monitorar o Programa de Integridade da SCM e propor acdes para seu

aperfeicoamento; e

VIII - Propor estratégias para expansdo do programa para fornecedores e terceiros
gue se relacionam com a SCM.

Sob o prisma da plena austeridade, a UGI/SCM gozara de plena independéncia e
autonomia no tocante as ditas competéncias e na consecucdo dos objetivos

almejados.
4.2.2 Comissao de Etica

A Comissdo de Etica, cujo objetivo é zelar pelo cumprimento das disposicdes
explicitas no Cédigo de Etica Estadual e no Cédigo de Etica da Secretaria da Casa
Militar, ser4 composta por 03 (trés) servidores da SCM e respectivos suplentes, cujas
designacdes ocorrerdo por intermédio de Portaria do Secretario-Chefe da Casa Militar
para mandatos de 02 (dois) anos, permitindo-se uma Unica reconducdo por igual

periodo.
4.2.3 Unidade Executora de Controle Interno — UECI

A Unidade Executora de Controle Interno da Secretaria da Casa Militar - UECI/SCM
sera instituida por intermédio da Portaria do Secretario-Chefe da Casa Militar,
estruturada em formato de Comissdo Permanente e com subordinacdo direta ao

Secretario-Chefe.
Sao competéncias da UECI/SCM:

| - Coordenar, orientar e executar as atividades de controle interno relacionadas a
Unidade Gestora da SCM;

Il - Supervisionar e monitorar os controles internos de gestao;

1l - Efetuar analise de riscos;

14



IV - Adotar medidas de integridade e compliance;

V - Elaborar o relatério e parecer conclusivo exigido pelo 6rgdo responsével pelo

controle externo da Administracdo Publica estadual;
VI - Impulsionar e coordenar a elaboracdo das Normas de Procedimentos da SCM;

VIl - Observar as diretrizes, competéncias e atribuicbes previstas na Lei
Complementar Estadual n° 856, de 16.05.2017, no Decreto Estadual n® 4.131-R, de
18.07.2017, e nos atos normativos expedidos pela SECONT.

4.3 RISCOS DE INTEGRIDADE

A garantia da integridade no setor publico é crucial para o funcionamento eficaz de
uma sociedade democratica. No entanto, essa area enfrenta diversos desafios que

podem comprometer sua integridade.

Esses desafios devem ser identificados e trabalhados com o intuito de fortalecer a
instituicdo, dificultando assim a pratica de corrupcao, subornos, desvios de conduta,
ou quaisquer outras acdes que comprometam a integridade da Secretaria do Estado
da Casa Militar (SCM), institui¢cdo alvo da construcao deste processo, em consonancia
com art. 2°, IV da Lei n® 10.993/2019.

Nesse cenario de busca pela integridade institucional, existem “ameacas” nos
procedimentos realizados pelos agentes publicos que podem colocar em xeque a
conduta destes servidores. E que, por sua vez, pode levar a agbes contaminadas por
conflitos de interesse, culpa ou dolo no ato irregular. Dentro deste contexto, cabe
elencar quais s@o os principais riscos que precisam ser abordados e tratados

adequadamente.
4.3.1 Tipos de Riscos a Integridade

Na intencdo de proporcionar uma garantia aceitavel quanto aos riscos a integridade -
desde a identificacdo, a avaliacdo e até o gerenciamento dos riscos -, o trabalho da
Comissao de Integridade se baseara pelas orientacdes do Programa de Integridade,
identificando e avaliando a exposi¢cdo da Secretaria do Estado da Casa Militar aos

seguintes riscos:
15



Corrupcao

Fraude

Conflito de Interesses

Desvio de recursos

Assim que identificado e avaliado os riscos mencionados acima, atendendo os
requisitos da metodologia indicada pelo Programa Estadual de Integridade, baseada
na Norma ABNT/ISO 31.000:2009, sera proposto o seu adequado manejo e

gerenciamento.

4.3.2 Gerenciamento dos Riscos a Integridade

by

O gerenciamento de riscos a integridade no setor publico € crucial para mitigar
ameacas e fortalecer a confianca publica nas instituicbes governamentais, buscando
assim fortalecer a seu objetivo precipuo: apresentar resultados aguardados pela
sociedade de maneira eficiente, imparcial e apropriada. O art. 2°, IV da Lei n°
10.993/2019 conceitua risco de integridade como sendo “a vulnerabilidade
institucional que pode favorecer ou facilitar praticas de corrupcao, fraudes, subornos,

irregularidades e quaisquer outros desvios éticos e de conduta”.

A implantacdo do mecanismo de gestdo de riscos abarcado no Programa de
Integridade se inicia com a identificacéo e avaliacdo dos riscos a integridade visando,

fundamentalmente, o atendimento a Lei n°® 10.993/2019.

No quadro abaixo estdo algumas estratégias essenciais para gerenciar esses riscos

de maneira eficaz.
ITEM ACAO ‘ DESCRICAO

E fundamental realizar uma andlise abrangente para

identificar os diferentes tipos de riscos a integridade que

1 ldentificacao de 0 setor publico enfrenta. Isso inclui avaliar areas como

Riscos corrupgao, conflitos de interesse, ma gestéo financeira,

falta de transparéncia, entre outros.
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Avaliacdo de Impacto e Apoés a identificacdo dos riscos, é necessario avaliar o
Probabilidade impacto potencial de cada um e a probabilidade de sua
ocorréncia. Isso ajuda a priorizar 0s riscos mais

significativos que necessitam de atencao imediata.

3 Implementagao de | Uma vez que os riscos foram identificados e avaliados, é
Controles Preventivos essencial implementar controles preventivos adequados.
Isso pode incluir politicas claras de ética e integridade,
procedimentos de conformidade rigorosos, sistemas de

monitoramento e  relatérios transparentes.

Fortalecimento Melhorar os sistemas de controle interno é crucial para
Controles Internos prevenir praticas inadequadas. Isso envolve estabelecer
auditorias regulares, segregacdo de funcbes, revisGes
independentes e a implementacdo de tecnologias que

aumentem a transparéncia e eficiéncia dos processos.

Em resumo, o gerenciamento eficaz de riscos a integridade no setor publico requer
um compromisso continuo com politicas robustas, controles internos soélidos,
educacéao dos funcionarios e uma cultura organizacional que promova valores éticos.
Essas medidas ndo apenas mitigam riscos, mas também fortalecem a governanca e

a confianca publica nas instituicbes governamentais.
4.3.3 Promocgao da Integridade

Promover a integridade no setor publico envolve a implementacao de medidas e acdes
concretas que fortalecam a transparéncia, a responsabilidade e a ética nas instituicdes
governamentais. Aqui estdo algumas estratégias essenciais para promover a

integridade de forma eficaz.
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MEDIDA ACAO

Desenvolvimento e
Implementacdo de Politicas de

Integridade

Fortalecimento
Mecanismos de Controle
Fiscalizacéo

Q-

Transparéncia e Acesso

Informacgao

Incentivos e Reconhecimento

Colaboracdo com a Sociedade Civil e

o Setor Privado

Criar politicas claras e abrangentes que estabelegcam
padrbes elevados de conduta ética e de governanca.
Isso inclui cédigos de ética, diretrizes para conflitos de
interesse, normas para a transparéncia na gestédo

publica, entre outros.

Implementar sistemas robustos de controle interno,
como auditorias independentes, supervisdo eficaz e
avaliagOes periddicas de conformidade. Isso ajuda a
identificar e corrigir praticas inadequadas antes

gque causem danos significativos.

Garantir que as informacdes sobre as decisbes e
atividades governamentais sejam acessiveis ao
publico. Isso inclui divulgacdo proativa de dados,
relatorios financeiros claros e abertura para

solicitages de acesso a informacéo.

Reconhecer e recompensar comportamentos
exemplares que promovam a integridade dentro das
instituicbes governamentais. Isso pode incluir

premiacdes por boas praticas, promocgdes baseadas

em meérito ético e reconhecimento publico de lideranga

ética.

Estabelecer parcerias com organizagbes da
sociedade civil e empresas privadas pode fortalecer
os esforcos para promover a integridade. Isso pode
incluir iniciativas conjuntas de transparéncia,
monitoramento  de contratos publicos e

participagdo em féruns de governanca.
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Implementar sistemas seguros e confidenciais para

que funcionarios e cidaddos possam reportar praticas

Criagdo de Canais de Denuncia e

inadequadas sem medo de retaliacdo. Garantir

FEEE I CL DRI LSS protecdo adequada aos denunciantes é fundamental

para fortalecer a cultura de integridade.

Lideranca Exemplar e | Os lideres governamentais devem liderar pelo
Responsabilidade exemplo, demonstrando compromisso com a
integridade e responsabilizando-se por suas acdes.
Isso cria um ambiente onde os padrdes éticos sdo
valorizados e praticados em todos os niveis da

administragao publica.

Promover a integridade no setor publico requer um compromisso continuo com essas
medidas e acbes. E fundamental para fortalecer a confianca dos cidaddos nas
instituicbes governamentais, aumentar a eficiéncia operacional e garantir que o0s
recursos publicos sejam utilizados de forma justa e eficaz em beneficio de toda a

sociedade.
4.3.4 Plano de Trabalho

O Plano de trabalho deverd buscar entender o contexto, trazer informagbes e
identificar as iniciativas jA existentes relacionados ao gerenciamento de riscos a
integridade. Para isso, é importante a cooperacdo com os demais atores e setores da

Governanca da Integridade, sendo proposto as seguintes atividades:

ATIVIDADE DESCRICAO

Identificar os instrumentos e mecanismos
internos ja desenvolvidos em favor da , .
J Além da Governanca da Integridade,

Integridade Institucional. . .
controles internos, normas de procedimentos,

. . campanhas de conscientizacao, etc.
Mapear 0s instrumentos e mecanismos em

funcionamento ou descontinuado.

Levantar os Ultimos trabalhos de controle interno Pareceres ou relatérios de trabalho realizados

desenvolvidos na SCM. pela SCM.
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Identificar os riscos de integridade.

Elencar os riscos inerentes a servigo prestado
e abordar os responsaveis setoriais sobre os
riscos que estdo expostos, quais riscos ja
experenciaram e como tais riscos podem
comprometer a integridade e o resultado do
seu setor no ambito do alcance dos objetivos

institucionais da SCM.
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5. CAPACITACAO

A capacitacdo dos colaboradores da SCM é fundamental para a constru¢cao de uma
cultura de integridade soélida e duradoura. O programa oferecera treinamentos e
workshops regulares sobre ética, legislacéo, anticorrupcao, gestao de riscos, e outras
tematicas relevantes para a prevencdo de atos ilicitos e o fortalecimento da

integridade na instituicao.

Ao levar essas informacdes aos servidores, busca-se divulgar as agdes relacionadas
ao Programa de Integridade, de forma a promover e fortalecer a cultura de integridade

na Secretaria do Estado da Casa Militar.

Logo, investir em treinamentos continuos para funcionarios sobre ética, conformidade
e politicas de integridade, ndo apenas reforca os padrdes esperados de conduta, mas
também aumenta a conscientizacdo sobre os riscos e consequéncias de praticas

inadequadas.
Dentro desse escopo temos trés pilares:

e Treinamento Anual: Oferece conteudo abrangente sobre ética, legislacéo,

anticorrupcao e boas praticas de gestédo publica.

e Workshops Teméticos: Abordam temas especificos relacionados a areas de

risco, como licitacdes, gestdo de contratos e controle interno.

e Plataforma Online: Disponibiliza materiais educativos, legislagdo e

ferramentas para acesso permanente, facilitando o aprendizado continuo.
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6. MONITORAMENTO E REVISAO DOS RISCOS

O monitoramento e revisédo dos riscos de integridade sao essenciais para garantir que
as politicas e controles implementados sejam eficazes e adaptados as mudancas nas
circunstancias e nos ambientes operacionais. A SCM utiliza indicadores chave para
avaliar o desempenho do programa, identificar areas de melhoria e adaptar as
estratégias de forma dinamica, garantindo que o programa esteja sempre alinhado
com as necessidades e o0s desafios da instituicdo. Aqui estdo alguns passos

importantes para realizar esse monitoramento e revisdo de forma eficaz:

DESCRICAO

Monitoramento continuo A equipe de integridade realiza monitoramento constante das
atividades da SCM, identificando e avaliando os riscos de forma
proativa.

O programa é revisado anualmente para avaliar sua efetividade e

o ajustar as estratégias de acordo com as mudancas no contexto da
Revisdo anual

instituicao.

Avaliacdo de desempenho (O programa utiliza indicadores chave para avaliar o desempenho|

do programa, garantindo que as ac¢fes estejam alinhadas com os|
objetivos de integridade.

Relatérios de Publicacdo de relatérios periédicos sobre o programa de
Transparéncia integridade, garantindo a transparéncia e a prestacéo de contas a
sociedade.
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