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entjdade.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATIVIDADES DE
CONSULTORIA

As atividades desenvolvidas pela SECONT no
ambito deste Termo caracterizam-se como acdes de
consultoria.

§10 Espera-se como resultados dessas atividades
o desenvolvimento de instrumentos de gestdo de
riscos, tais como:

I - politica de gestdo de riscos;

II - analises e mapeamentos de riscos;

III - planos de tratamento de risco.

§ 29 A formalizagdo deste termo substitui a
apresentacdao do formuladrio de solicitagcdo de
consultoria de que trata a Norma de Procedimentos
SECONT n© 027/2025.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACGES DO
PARTICIPE ADERENTE

Compete ao PARTICIPE ADERENTE:

I - utilizar o sistema SIAC - Gestdo de Riscos como
ferramenta de apoio a gestdo;

II - assegurar a alimentacdo e atualizacdo das
informac0Oes no sistema;

III - assegurar a participacdao de servidores da
primeira e segunda linhas de controle, especialmente
setores requisitantes, agentes de contratagao,
fiscais de contratos e membros das UECIs;

IV - estabelecer diretrizes, promover o ambiente
institucional favoradvel a gestdo de riscos e
acompanharos resultados das agdesimplementadas.
V - implementar o gerenciamento de riscos, no
minimo, nos seguintes temas:

a) riscos do macroprocesso de
publicas;

b) riscos relacionados as contratacdes consideradas
prioritarias;

c) riscos associados a ndo execucdo do Plano de
Contratacdes Anual - PCA.

Paragrafo Unico. Para priorizacdo das contratagoes
previstas na alinea “b” do inciso V desta clausula,
o PARTICIPE ADERENTE podera utilizar, quando
necessario, ferramenta tecnoldgica especifica para
esse fim, elaborada e disponibilizada pela SECONT.

contratacdes

CLAUSULAQUINTA-DASRESPONSABILIDADES
A atuacdo da SECONT possui carater de consultoria,
nao implicando assuncao de responsabilidade pela
gestdo de riscos ou pelas decisdes administrativas
do PARTICIPE ADERENTE.

Paragrafo  Unico. A  responsabilidade pela
identificagcao, analise e tratamento dos riscos
permanece sob a competéncia das unidades

administrativas responsaveis pelos processos de
contratacao publica.

CLAUSULA SEXTA - DO USO DO SISTEMA

O gerenciamento de riscos de que trata este Termo
sera realizado por meio do sistema disponibilizado
pela SECONT, observadas suas funcionalidades,
orientagOes e regras de uso.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA

O presente Termo terda vigéncia de __ ( )
anos, a contar da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado mediante termo aditivo.

CLAUSULA OITAVA - DO ENCERRAMENTO

O presente Termo podera ser encerrado por qualquer

dos participes, mediante comunicacdo prévia de
dias.

EXECUTIVO

Vitéria (ES), terga-feira, 5 de Maio de 2026.

CLAUSULA_ NONA - DA AUSENCIA DE
TRANSFERENCIA DE RECURSOS

O presente Termo ndo envolve transferéncia de
recursos financeiros entre os participes, sendo cada
parte responsavel pelos custos decorrentes de suas
obrigacoes.

CLAUSULA DECIMA -
FINAIS

I - a adesdo ao sistema pressupde a observancia das
diretrizes e orientagdes expedidas pela SECONT;

II - eventuais duvidas ou casos omissos serdo
dirimidos de comum acordo entre os participes;

IIT - este Termo nao implica subordinacao
institucional entre as partes

DAS DISPOSICOES

Protocolo 1779063

PORTARIA N° 05-R, DE 30 DE ABRIL DE 2026

Institui a Politica de Gestdo de Riscos no &mbito da
Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia
- SECONT e estabelece diretrizes para sua
implementacgao.

0] SECRETI'\ARIO DE ESTADO DE CONTROLE E
TRANSPARENCIA, no uso de suas atribuicdes
legais,

RESOLVE: ]
CAPiTULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos
no ambito da Secretaria de Estado de Controle
e Transparéncia - SECONT, como instrumento
essencial de governanca para fortalecimento da
integridade, apoio a tomada de decisdo baseada
em evidéncias, protecdo do valor publico e melhoria
continua dos resultados institucionais.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos tem por
finalidade:

I - integrar a gestdo de riscos aos processos de
trabalho e a tomada de decisdo;

IT - fortalecer os controles internos da gestao;

III - contribuir para o alcance dos objetivos
institucionais e a geracdo de valor publico.

CAPITULO II
DOS CONCEITOS

Art. 3° Para os fins desta Portaria, considera-se:

I - alta administracdo: Secretario de Estado,
Subsecretarios e Corregedor Geral do Estado;

II - apetite a riscos: nivel de risco que o érgao se
dispde a admitir na realizagao de suas atividades e
objetivos;

III - controles internos: conjunto do plano de
organizacao e de todos os métodos e procedimentos
utilizados pela Administracdo, conduzidos por
todos os seus agentes, para salvaguardar ativos,
desenvolver a eficiéncia das operacbes, avaliar o
cumprimento de programas, objetivos, metas e
orcamentos, verificar a exatiddo e a fidelidade das
informacdes e assegurar o cumprimento da lei;

IV - gerenciamento de riscos: processo para
identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacOes e fornecer segurancga razoavel
no alcance dos objetivos organizacionais;

V - gestdao de riscos: processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado

Assinado digitalmente pelo DIO - DEPARTAMENTO DE IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO Data: Segunda-feira, 4 de Maio de 2026 &s 22:36:40 C6digo de Autenticagio: c3cf017e


Audiceia
Realce


EXECUTIVO

Vitéria (ES), terga-feira, 5 de Maio de 2026.

pela alta administracdo, para dirigir e controlar o
orgao ou entidade relativamente aos riscos;

VI - governanca publica: conjunto de mecanismos
de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a condugao de politicas publicas e a prestagao
de servicos de interesse da sociedade;

VII - nivel de risco: medida da importancia ou
significancia do risco, considerando a probabilidade
de ocorréncia do evento e o seu impacto nos
objetivos, podendo ser classificado como baixo,
médio, alto ou extremo;

VIII - objetivo institucional: situacao que se deseja
alcancar, evidenciando o éxito no cumprimento da
finalidade dos 6rgdos ou entidades;

IX - parte interessada: pessoa ou organizagao que
possa afetar, ser afetada ou perceber-se afetada
por uma decisao ou atividade;

X - politica de gestdo de riscos: declaragcdo das
intencdes e diretrizes gerais de uma organizacgao
relacionadas a gestdo de riscos;

XI - proprietario do risco: pessoa ou entidade com
responsabilidade e autoridade para gerenciar o
risco;

XII - risco: possibilidade de ocorréncia de um
evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos da entidade;

XIII - tratamento do risco: execugcao de medidas
de controle com a finalidade de modificar um risco
identificado, aumentando a probabilidade de que os
objetivos institucionais sejam alcangados; e

XIV - valor publico: produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades de uma
organizagao, que representem respostas efetivas e
Uteis as necessidades ou as demandas de interesse
publico e modifiquem aspectos do conjunto da
sociedade ou de grupos especificos reconhecidos
como destinatarios legitimos de bens e servicos
publicos.

CAPITULO III
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 4° A Gestao de Riscos tem por objetivos:

I - proteger e criar valor para a organizagao,
contribuindo para o alcance de seus objetivos
institucionais por meio de praticas estruturadas,
sistematicas e continuas de gestdo de riscos;

II - apoiar a tomada de decisdes, por meio da
identificacdo, avaliagdo e tratamento dos riscos
que possam impactar a consecucao dos objetivos
institucionais;

III - fortalecer os controles internos da gestao,
por meio da identificacdo de fragilidades e da
implementacdao de mecanismos adequados de
mitigagao dos riscos;

IV - promover o uso eficiente, eficaz e efetivo
dos recursos publicos, mediante a antecipagdo de
eventos adversos e a melhor alocacdao de esforgos
e investimentos;

V - reforgcar a confianca das partes interessadas,
demonstrando o comprometimento da organizacao
com a boa governanca, a integridade e a
responsabilidade na gestdo publica;

VI - aumentar a resiliéncia institucional, preparando
a organizagao para responder de forma proativa a
mudancgas, incertezas e oportunidades; e

VII - assegurar a conformidade com Ileis,
regulamentos, normas e diretrizes aplicaveis a
gestdo publica.
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Art. 52 S3o principios da Gestdo de Riscos:

I - integracdo a governanga € aos processos
decisdrios em todos os niveis da Administracao;

IT - estruturacdo sistematica, com processos bem
definidos, documentados e aplicados de forma
continua;

III - personalizagdo conforme os objetivos, as
necessidades especificas e o contexto de cada érgao
ou entidade;

IV - envolvimento das partes interessadas,
assegurando a transparéncia, a colaboracdo e a
escuta de multiplas perspectivas;

V - dinamicidade, iteratividade e resposta as
mudancas, acompanhando a evolugdao do ambiente
interno e externo e permitindo ajustes continuos;
VI - uso de informagbes historicas, atuais e
prospectivas, com avaliagdo critica de suaslimitagoes
e incertezas, garantindo clareza, tempestividade e
acessibilidade as partes interessadas;

VII - consideracdo dos fatores humanos e culturais
gue influenciam a percepcao e a resposta aos riscos;
e

VIII - aperfeicoamento permanente, incorporando
aprendizados, inovagoes e experiéncias adquiridas.

Art. 6° A Gestdo de Riscos seguira as seguintes
diretrizes:

I - comprometimento da alta administracdo e
engajamento dos servidores na consolidagao da
cultura de gestdo de riscos;

IT - institucionalizacdo da gestdo de riscos como
processo continuo e sistematico, com adocdo
de tecnologias que assegurem sua efetividade e
rastreabilidade;

III - avaliacdo dos custos e beneficios na definicdo
dos controles, priorizando acdes que maximizem o
valor publico, com base nos principios da eficiéncia,
eficacia e efetividade; e

IV - utilizacdo sistematica dos resultados da gestdo
de riscos como subsidio ao aprimoramento da
governanca, dos controles internos e dos processos
organizacionais.

Art. 7° A Politica de Gestdo de Riscos compreende
as seguintes categorias de risco:

I - estratégicos: riscos que afetam a definicdo ou
execucao dos objetivos estratégicos e da estratégia
institucional;

I - conformidade: riscos decorrentes do
descumprimento de normas, leis, regulamentos e
diretrizes;

III - orcamentarios e financeiros: riscos associados a
gestdo inadequada de recursos, caixa, investimentos
e obrigacoes;

IV - operacionais: riscos relacionados a falha ou
interrupgcao de processos, rotinas, infraestrutura ou
servigos internos;

V - ambientais: riscos que causam ou podem causar
degradacdao ao meio ambiente ou ao ecossistema;
VI - de tecnologia da informacdo: riscos ligados a in-
disponibilidade, falhas, seguranga ou obsolescéncia
de sistemas, dados e equipamentos;

VII - de recursos humanos: riscos originados da
gestdo inadequada de pessoas, competéncias,
saude ocupacional, clima organizacional ou
estrutura funcional; e

VIII - de integridade: riscos relacionados a fraude,
corrupcdo, conflito de interesse ou violagdo de
padroes éticos.
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CAPITULO IV .
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA E GESTAO
DE RISCOS

Art. 8° A estrutura de gestdo de riscos, no ambito
da Secont, é composta pelas seguintes instancias:
I - a Autoridade Maxima do Orgdo, representada pelo
Secretario de Estado de Controle e Transparéncia;
IT - o Comité de Gestdo de Riscos;

III - a Unidade Executora de Controle Interno -
UECI; e

IV - os servidores responsaveis por processos,
projetos, atividades e acoes.

CAPITULO V .
DAS RESPONSABILIDADES NA GESTAO DE
RISCOS

Art. 9° Compete ao Secretdrio de Estado de
Controle e Transparéncia:

I - estabelecer a politica de gestao de riscos da
Secont e revisa-la, quando necessario;

II - definir o apetite a risco institucional e revisa-lo,
quando necessario, em consonancia com os
objetivos estratégicos da organizagao; e

III - instituir o Comité de Gestdo de Riscos.

Art. 10. Compete ao Comité de Gestdo de Riscos:

I - deliberar sobre propostas de alteracao nos niveis
de exposicdao a riscos que possam comprometer o
alcance dos objetivos institucionais;

II - assegurar a disponibilidade de informacoes
relevantes sobre riscos e controles, de modo a
subsidiar adequadamente a tomada de decisao;

III - adotar mecanismos eficazes de comunicagao,
registro e institucionalizacdo da gestdo de riscos,
promovendo o fluxo continuo, tempestivo e
transparente das informacgdes, bem como o
alinhamento das acdes de gestdo no ambito da
organizacgao;

IV - promover a disseminagao da cultura de gestao
de riscos e incentivar a capacitagao continuada dos
servidores envolvidos nos processos organizacionais;
V - assegurar a alocagdo dos recursos necessarios a
efetiva implementagao da gestdo de riscos;

VI - aprovar e acompanhar a execucgao dos planos
de tratamento de risco;

VII - monitorar, com apoio da Unidade Executora de
Controle Interno - UECI, os riscos que impactam a
consecucgao dos objetivos institucionais;

VIII - avaliar os resultados da implementacao
da gestdo de riscos, propondo ajustes para seu
aprimoramento continuo; e

IX - avaliar a adequacao, suficiéncia e eficacia do
processo de gestdo de riscos.

Paragrafo Ginico: O Comité reunir-se-a, no minimo,
trimestralmente, com a finalidade de acompanhar
a implementacao da gestdo de riscos, avaliar seus
resultados e deliberar sobre medidas necessarias
a0 seu aprimoramento.

Art. 11. Compete a UECI:

I - apoiar os gestores de riscos da primeira linha em
suas atribuicdes, especialmente na implantagao,
monitoramento e melhoria dos controles internos
estabelecidos na gestao de riscos;

II - assessorar o Comité de Gestdo de Riscos no
monitoramento dos planos de tratamento de risco;
e

III - assessorar o Comité de Gestdo de Riscos nos
temas técnicos relacionados a gestdo de riscos.

EXECUTIVO

Vitéria (ES), terga-feira, 5 de Maio de 2026.

Art. 12. Aos servidores responsaveis pelo
gerenciamento de processos, projetos, atividades e
acoes compete:

I - identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos
relacionados aos processos, projetos, atividades e
acoes sob sua responsabilidade, considerando as
prioridades institucionais e observando as diretrizes
estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos; e

II - elaborar e executar planos de tratamento
de riscos, em consonancia com o apetite a risco
definido pela Autoridade Maxima do Orgado.

CAPiTULO VI .

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
Art. 13. O processo de gestdo de riscos
compreendera as seguintes etapas:

I - estabelecimento do contexto: consiste na
compreensao dos objetivos institucionais e dos
processos a eles vinculados, além de identificar
e definir os contextos internos e externos que
devem ser considerados na gestdao dos riscos,
assegurando que todos os fatores relevantes sejam
adequadamente analisados para a tomada de
decisbes informada e eficiente;

II - identificagdo dos riscos: compreende a
identificacdo sistematica de eventos que possam
afetar o alcance dos objetivos institucionais, com
a descricao dos riscos em termos de suas causas
e possiveis consequéncias, considerando fontes
internas e externas;

III - analise dos riscos: visa compreender a
natureza dos riscos e determinar seus niveis, com
base na avaliacdo da probabilidade de ocorréncia
e do impacto das consequéncias, devendo ser
considerada a eficacia dos controles existentes para
fins de determinacdo do risco residual;

IV - avaliacdo dos riscos: consiste na comparacao
entre os niveis de risco identificados e o apetite
a riscos previamente estabelecido, com vistas a
definicdo da aceitabilidade dos riscos e a priorizacdo
daqueles que demandam tratamento;

V - tratamento dos riscos: abrange a definicao
e implementacdao de medidas adequadas para
modificar os riscos, podendo envolver sua mitigacao,
transferéncia, aceitagcdo ou eliminagdo, devendo
ser formalizado plano de agdao com indicacdao de
responsaveis, prazos € recursos necessarios;

VI - comunicagdo e consulta: compreende o
intercambio continuo de informacgGes com as
partes interessadas, internas e externas, a fim de
promover o entendimento mutuo acerca dos riscos
e garantir a consideracgao de diferentes perspectivas
no processo decisoério;

VII - monitoramento e analise critica: refere-se ao
acompanhamento continuo dos riscos, dos controles
e dos planos de tratamento implementados, com
vistas a verificagdo de sua eficacia, a detecgdo de
alteragdes no contexto e a promocdao da melhoria
continua do processo de gestdo de riscos; e

VIII - registro e relato: consiste na documentagao
sistematica e no relato estruturado das atividades
e resultados da gestdo de riscos, com vistas a
assegurar a rastreabilidade das decisOes e subsidiar
a tomada de decisdo em todos os niveis da
organizagao.

CAPITULO VII

DOS INSTRUMENTOS

Art. 14. S3o instrumentos da gestdo de riscos:
I - politica de gestdo de riscos;
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EXECUTIVO

Vitéria (ES), terga-feira, 5 de Maio de 2026.

IT - metodologia de gestao de riscos;

III - analise e mapeamento de riscos;
IV - plano de tratamento de riscos;

V - relatérios gerenciais;

VI - Sistema SIAC - Gestdo de Riscos.

CAPITULO VIII _
DA IMPLEMENTAGAO

Art. 15. A implementacdo da gestdo de riscos
observara:

I - priorizagdo de processos relevantes;

IT - gradualidade;

ITI - alinhamento ao planejamento institucional; e
IV - capacidade operacional das unidades.

CAPITULO IX _
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Fica instituido o Comité de Gestdo de
Riscos da Secretaria de Estado de Controle e
Transparéncia - SECONT, com carater deliberativo e
atuacdo permanente.

§ 1° O Comité serd composto pelos seguintes
membros:

I - Secretario de Estado de Controle e Transparéncia,
gue o presidira;

IT - Corregedor-Geral do Estado;

III - Subsecretario de Estado de Controle;

IV - Subsecretario de Estado de Integridade
Governamental e Empresarial;

V - Subsecretario de Estado de Transparéncia.

§ 29 A critério do Secretario de Estado de Controle
e Transparéncia, outros servidores poderdo ser
designados para compor o Comité, considerando
a natureza e a relevancia das matérias a serem
tratadas.

Art. 17. A Secretaria de Estado de Controle e
Transparéncia adota baixo apetite a riscos para
todos os processos de trabalho sob sua competéncia
e em todas as categorias de risco consideradas.

Art. 18. A Politica de Gestdo de Riscos instituida
por esta Portaria devera ser revista e atualizada
sempre que necessario.

Art. 19. Os casos omissos serdao resolvidos
pelo Comité de Gestdo de Riscos, cabendo-lhe
dirimir davidas interpretativas e estabelecer
complementagGes necessarias ao cumprimento
desta Portaria.

Art. 20. Fica revogada a Portaria SECONT n° 006-R,
de 17 de julho de 2024.

Art. 21. Esta Portaria entra em vigor na data de
sua publicagao.

EDMAR MOREIRA CAMATA
Secretario de Estado de Controle e Transparéncia
Protocolo 1779076

PORTARIA N° 06-R, DE 30 DE ABRIL DE 2026

Dispée sobre as praticas continuas e permanentes
de gestdo de riscos, de que trata o § 1° do art. 169
da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
no &mbito da Secretaria de Estado de Controle e
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Transparéncia.

0] SECRETI'\ARIO DE ESTADO DE CONTROLE E
TRANSPARENCIA, no uso de suas atribuicdes
legais,

CONSIDERANDO o disposto no art. 169 da Lei
Federal n® 14.133, de 19 de abril de 2021, que
estabelece a necessidade de adocdo de praticas
continuas e permanentes de gestdao de riscos nas
contratacdes publicas;

CONSIDERANDO a necessidade de alinhamento
das contratagdes publicas aos objetivos estratégicos
institucionais e aos principios de eficiéncia, eficacia,
economicidade e transparéncia;

CONSIDERANDO as diretrizes da Portaria Secont
NO 05-R, de 30 de abril de 2026, que institui a
Politica de Gestdo de Riscos no dmbito da Secretaria
de Estado de Controle e Transparéncia - SECONT e
estabelece diretrizes para sua implementacao;

CONSIDERANDO a importancia de estabelecer
mecanismos de controle preventivo que assegurem
a legalidade, regularidade e economicidade dos
processos de contratagao;

RESOLVE: ]
CAPiTULO I
DAS DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 19 Esta Portaria disp0e sobre a gestao de riscos
nas contratacées publicas no dmbito da Secretaria
de Estado de Controle e Transparéncia - SECONT, em
consonancia com o art. 169 da Lei n® 14.133/2021.

Art. 2° Aplicam-se as contratagdes publicas da
SECONT as diretrizes do Decreto n°® 5307, de 15
de fevereiro de 2023, especialmente as do Capitulo
VIII, dedicado a gestdo de riscos.

CAPITULO II .
DO ESCOPO E DAS DEFINICOES

Art. 3° Para os fins desta Portaria, considera-se
macroprocesso de contratacdes publicas o conjunto
de processos que compreende:

I - fase preparatéria;

IT - selegao do fornecedor; e

IIT - gestdo contratual.

CAPITULO III
DO GERENCIAMENTO DE RISCOS NAS
CONTRATAGCOES PUBLICAS

Art. 4° O gerenciamento de riscos das contratagdes
publicas, a ser realizado por meio da ferramenta
tecnoldgica SIAC - Gestdo de Riscos, devera ocorrer:
I - no macroprocesso de contratagdes publicas, com
a finalidade de identificar e tratar riscos comuns as
fases de planejamento, selecao do fornecedor e
gestdo contratual, aplicaveis a todos os processos
de contratagao;

IT - nos processos de contratacdo definidos como
prioritarios, com a finalidade de identificar e tratar
riscos especificos as fases de planejamento, selecdo
do fornecedor e gestao contratual desses processos;
e

III - no Plano de Contratacdes Anual (PCA), com o
objetivo de identificar e tratar os riscos relacionados
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